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INTRODUCCIÓN Y CARACTERÍSTICAS DEL PROGRAMA
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OOOBBBJJJEEETTTIIIVVVOOOSSS YYY GGGRRRAAADDDOOO DDDEEE CCCOOONNNSSSEEECCCUUUCCCIIIÓÓÓNNN

OBJETIVOS GRADO DE
CONSECUCIÓN

1. Mejorar el rendimiento escolar de nuestro alumnado compensando
todas las posibles dificultades procedentes de su situación personal,
familiar y/o social.

ALTO

2. Estimular el desarrollo de las competencias lingüísticas como
herramientas fundamentales del aprendizaje y de la comunicación.

ALTO

3. Coordinación con las familias y educadores de la residencia mediante
la utilización de la agenda escolar, así como el seguimiento diario a
través del sistema de puntos.

ALTO

4. Coordinación permanente con los servicios sociales, para establecer
programas de intervención conjuntos familia-escuela. ALTO

5. Estimular la educación infantil con un programa compensador,
innovador y atractivo para este alumnado. Especialmente en el área
de lengua extranjera, así como el desarrollo de competencias
lingüísticas y de razonamiento matemático.

ALTO

6. Desarrollo de competencias de relación social, estimulando un clima
de convivencia, con un ambiente acogedor y relajado, donde el
esfuerzo y el trabajo bien hecho cobre un valor especial. Unido a ello,
la responsabilidad y el respeto mutuo son valores que se estimulan y
desarrollan cada día.

ALTO

7. Atención especial a la tutorización del alumnado y su familia,
mediante una acción tutorial individual, grupal y familiar.

ALTO

8. Motivación del aprendizaje a través de la utilización de las nuevas
tecnologías. Cada clase cuenta con un proyector y un ordenador para
la utilización de los distintos recursos educativos con los que se
cuentan para el desarrollo de las clases.

ALTO

9. Desarrollo de competencias laborales y sociales de nuestro alumnado
de FP, en especial el desarrollo de la responsabilidad, las habilidades
laborales y de búsqueda de empleo

ALTO
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PROGRAMA DE ACOGIMIENTO

RESIDENCIAL BÁSICO (GRANADA)
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“CIUDAD DE LOS NIÑOS SOLIDARIA” (GRANADA)
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Programas  Residenciales Básicos de Adolescentes:

PROFESIÓN SEXO TIPO DE
JORNADA

TIPO DE
PERSONAL

EDUCADORES 5 Hombres

1 Mujer

1 Hombres

1 Mujer

1 Hombre

Jornada
Completa

Jornada
Completa

Jornada
Completa

Jornada Parcial

Jornada parcial

Personal
asalariado

Función
directiva

Función
directiva

Personal
asalariado

Personal
asalariado

CUIDADORES 2 Hombre

3  Mujeres

1 Hombre

Jornada
Completa

Jornada
Completa

Jornada Parcial

Personal
asalariado

Personal
Asalariado

Personal
Asalariado

TRABAJADORA SOCIAL 1 Mujer

1 Mujer

10 horas

17 horas

Personal
asalariado

Personal
asalariado

PSICÓLOGA 1 Mujer 27 horas Personal
asalariado

Programa Residencial Básico La Casita:

PROFESIÓN SEXO TIPO DE
JORNADA

TIPO DE
PERSONAL

EDUCADORES 1 Hombre

2  Hombre

Jornada
Completa

Jornada

Función
Directiva

Personal



C/San Juan de los Reyes nº38, cp. 18010, Granada www.fundacion-hom.org 94

CUENTAS ANUALES 2016

1 Mujeres

2 Mujeres

Completa

Jornada
Completa

Jornada Parcial

asalariado

Personal
asalariado

Personal
asalariado

CUIDADORAS 3 Mujeres

1 Hombre

Jornada Parcial

Jornada

Parcial

Personal
Asalariado

Personal
Asalariado

TRABAJADORA SOCIAL 1 Mujer 15 h/semana Personal
asalariado

PSICÓLOGA 1 Mujer

1 Mujer

8 h/semana

7 h/semana

Personal
asalariado

Personal
Asalariado

Otro Personal

PROFESIÓN SEXO TIPO DE
JORNADA

TIPO DE
PERSONAL

ADMINISTRACIÓN 1 Mujer Jornada Parcial Personal
asalariado

MANTENIMIENTO 1 Hombres Jornada
Completa

Personal
asalariado

LIMPIEZA 2 Mujeres

2 Mujeres

Jornada
Completa

Media Jornada

Personal
asalariado

Personal
asalariado

COCINA 1 Hombre

1 Mujer

Jornada
Completa

Jornada
Completa

Personal
asalariado

Personal
asalariado

Cumpliendo con ello las directivas de personal establecidas en la Orden
de 16 de Abril de 2001.
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Mujer
0%

Hombre
100%

SEXO

Mujer
0%
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-

-

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS
GRADO DE

CONSECUCIÓN
REPERCUSIÓN

Ubicar y posicionar nuestra imagen en la
sociedad, crear conciencia de nuestra labor

Medio

Cuanto mayor sea más
compromiso de

terceros con nuestra
labor.

Aumentar la capitalización privada de nuestra
actividad

Medio Siguen aumentando los
ingresos privados.
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ÁREA DE COMUNICACIÓN E IMAGEN INSTITUCIONAL

OBJETIVOS
GRADO DE

CONSECUCIÓ
N

REPERCUSIÓN

FU
N

D
A

C
IÓ

N Fomentar una imagen identitaria común para las tres
casas

Bajo No fomenta la idea de
Fundación

Pérdida de fuerza en
posicionamiento social

Implementación de recursos que permitan canalizar y
difundir la imagen Corporativa de la Fundación (redes
sociales, revista institucional, web, blog)

Bajo

G
R

A
N

A
D

A

Tomar una imagen única que sea adoptada por todos los
trabajadores tanto en elaboración de contenidos como
en difusión publicitaria

Medio
Fomenta visión de

coordinación y unidad

Definir claramente, entre el personal, las funciones del
departamento de comunicación y de la canalización de la
información

Bajo

No favorece la canalización
única de comunicación

Cuanto más apoyo, mayor
posibilidad de aumentar los RR

económicos y humanos
disponibles

Implementación de recursos que permitan canalizar y
difundir la imagen corporativa y proyectos llevados a
cabo (publicidad en prensa, redes sociales, revista
institucional, web, blog)

Alta

Creación del Dossier
informativo de Granada y del

boletín periódico digital.

Repercusión en nuevo público

Ante agentes colaboradores
tradicionales se establece un

vínculo de cercanía e
información

Aumenta el compromiso de
particulares y tejido

empresarial en nuestro
proyecto

Captación de nuevas vías de
colaboración

Difusión de nuestra actividad a través de prensa y otros
canales de difusión masiva

Medio
Aumenta la atención en el

proyecto

Buscar concierto de convenios de colaboración con
entidades y organismos públicos que nos sirvan de
patrocinadores y/o embajadores

Medio

Ahorro en pagos por
reducción de importe en

facturas

Inversión económica directa
en proyectos

Abrir vías de comunicación directa con diferentes
entidades y empresas de la provincia.

Bajo

Escasa disponibilidad de
recursos temporales y

económicos que permitan
ampliar y dedicar tiempo a

esta gestión



C/San Juan de los Reyes nº38, cp. 18010, Granada www.fundacion-hom.org 104

CUENTAS ANUALES 2016

ÁREA DE SOCIOS, COLABORADORESY PATROCINADORES

OBJETIVOS GRADO DE
CONSECUCIÓN REPERCUSIÓN

Definir claramente las funciones del departamento a través
de la elaboración de un proyecto

Alto Línea de actuación clara

Implementar el proyecto de dpto. a nivel de centro Bajo
No reconocimiento de las

funciones de dpto.

Establecer e implementar estrategias de captación de
socios

Bajo

Falta de apoyo en la
implementación de las

mismas a nivel de centro,
lo que se traduce en

menor consecución de
objetivos

Creación de una BBDD social que permita la gestión y
mantenimiento de la actual cartera de socios,
colaboradores y patrocinadores así como el volcado de
información segmentada para su análisis y planificación de
futuras actuaciones

Alto

Mejora la gestión de la
cartera de socios

Mejora la gestión de la
comunicación a los

socios

Mejora la segmentación
de la información para

nuevas líneas de
actuación

Disminuye los errores en
la gestión

Mejorar protocolos de Captación y Bienvenida Alto

Rapidez y eficiencia ante
nuevos interesados en

nuestro proyecto

Imagen de transparencia
y seriedad

Mejorar protocolos de Fidelización y Recuperación de
pérdidas

Medio

Permitirá en un futuro
incluir en cartera de

socios a benefactores
tradicionales

Establecer un programa de patrocinio para lograr
capitalización privada a través de empresas

Medio
Aumento progresivo de la

inversión de empresas
privadas

Diseño de nuevas campañas de captación de fondos Medio

Abre nuevas vías de
financiación

Involucra a nuevos entes
sociales
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2015

Nº SOCIOS

S. MENSUAL

S. TRIMESTRAL

S. SEMESTRAL

S. ANUAL

ALTAS

Gráficos de evolución 2015-2016

2015

· Nº socios enero : 53
· Nº socios diciembre: 73
· Ingresos totales socios+eventos: 9770 €

2015

Mensual Trimestral Semestral Anual BAJAS TOTALES

Fundación 10 9 12 9 40

Exterior 20 7 1 5 1 33

TOTAL 30 16 13 14 1 73

2015
HOMBRES MUJERES

SUBTOTAL 28 45
TOTAL* 73
*(No bajas)
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2016

· Nº socios enero : 73
· Nº socios diciembre: 79
· Ingresos totales socios+eventos: 19.750,09 €

2016

Mensual Trimestral Semestral Anual BAJAS TOTALES
Fundación 10 9 12 10 3 43
Exterior 24 7 1 6 4 38
TOTAL 34 16 13 16 7 79

2016

HOMBRES MUJERES

SUBTOTAL 32 47

TOTAL* 79

*(No bajas)
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· Ingresos

-

-

-

TOTALES
CONTACTADAS 6 No respuesta

INFORMADAS 20 Respuesta + reunión

VINCULADAS 27 Reunión + convenio

TOTAL 53

·

·

·
·

TOTALES
2014 4.616,00 €
2015 9.770,00 €
2016 19.750,09 €
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2014 2015 2016

4.616,00 €

9.770,00 €

19.750,09 €
TOTALES

TOTALES
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