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Hermanos Obreros de Maria

1. Introduccion, compromiso y marco normativo

1.1. Compromiso institucional

La Fundacién Hermanos Obreros de Maria manifiesta su compromiso firme con la igualdad
efectiva de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, con la eliminacién de
cualquier discriminaciéon directa o indirecta por razén de sexo y con la integracion
transversal de la perspectiva de género en la gestion de personas, la organizacién del

trabajo y la prestacion de sus servicios.

El presente Plan de Igualdad constituye el instrumento negociado para ordenar los
objetivos, medidas, recursos, responsabilidades, plazos e indicadores que deberdn
aplicarse durante su vigencia. Su contenido se fundamenta en el diagndstico de situacidn,
en la evaluacion del Plan anterior y en la Auditoria Retributiva correspondiente al ejercicio
2025.

Las medidas previstas vinculan a la totalidad de la entidad y de su plantilla, cualquiera que
sea el centro de trabajo, convenio colectivo, modalidad contractual, jornada, grupo
profesional o nivel de responsabilidad. La aplicacion del Plan se realizara con respeto a los
principios de buena fe, transparencia, confidencialidad, proteccién de datos y participacion

de la representacion de las personas trabajadoras.

1.2. Antecedentes y naturaleza del proceso

El Plan se elabora en el marco de la renovacidon del Plan de Igualdad 2022-2026. La
evaluacién del periodo anterior refleja avances en formacion, sensibilizacidon, comunicacion
inclusiva y compromiso institucional, junto con necesidades pendientes en promocion
profesional, conciliaciéon, funcionamiento de los 6rganos de seguimiento, representacion

equilibrada, prevencion del acoso y trazabilidad retributiva.

La entidad presenta una singularidad organizativa relevante: parte de la plantilla se
encuentra incluida en el ambito del convenio de ensefianza privada sostenida total o
parcialmente con fondos publicos, mientras que otra parte se rige por el convenio estatal
de reforma juvenil y proteccion de menores. Esta dualidad exige analisis y medidas

diferenciadas cuando la estructura profesional o salarial no sea directamente comparable.

Fundacion Hermanos Obreros de Maria 3

\:.9



I—@M PLAN DE IGUALDAD C:ll)dad

FUNDACION 2026-2030

Hermanos Obreros de Maria

1.3. Marco normativo

El presente Plan de Igualdad se fundamenta en el principio de igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres, reconocido en el ordenamiento juridico espafiol
como principio informador y derecho fundamental, especialmente a través de los articulos
9.2 y 14 de la Constitucidon Espafiola. Dichos preceptos imponen a los poderes publicos la
obligacion de promover las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y prohiben

cualquier discriminacién, entre otros motivos, por razén de sexo.

En el ambito laboral, este principio se proyecta de forma especifica sobre el acceso al
empleo, la formacion, la promocién profesional, las condiciones de trabajo, la retribucion,

la corresponsabilidad y la proteccion frente al acoso sexual y por razén de sexo.

El presente Plan se alinea, asimismo, con el marco normativo europeo en materia de
igualdad de trato, igualdad de oportunidades y transparencia retributiva, entre el que

destacan, entre otras, las siguientes disposiciones:

e Directiva 2006/54/CE, relativa a la aplicacion del principio de igualdad de
oportunidades e igualdad de trato entre mujeres y hombres en asuntos de empleo

y ocupacion.

e Directiva 2010/41/UE, sobre la aplicacién del principio de igualdad de trato entre

hombres y mujeres que ejercen una actividad auténoma.

e Directiva 2004/113/CE, por la que se aplica el principio de igualdad de trato entre

hombres y mujeres al acceso a bienes y servicios y su suministro.

e Directiva (UE) 2023/970, por la que se refuerza la aplicacién del principio de
igualdad de retribucidon entre mujeres y hombres por un mismo trabajo o un trabajo
de igual valor mediante medidas de transparencia retributiva y mecanismos para su

cumplimiento.

En el ambito interno, la elaboracion, negociacién, aprobacion, implantacién, seguimiento y
registro del presente Plan de Igualdad se realiza de conformidad con la normativa vigente

aplicable, y en particular con las siguientes disposiciones:

e Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres vy

hombres.
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e Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores.

e Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para la garantia de
la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la

ocupacion.

e Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de

igualdad y su registro.

e Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y

hombres.

De conformidad con la Ley Organica 3/2007, los planes de igualdad constituyen un
conjunto ordenado de medidas adoptadas después de realizar un diagndstico de situacion,
dirigidas a alcanzar en la empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres y a eliminar cualquier discriminacion por razén de sexo. En consecuencia, el
presente Plan se configura como una herramienta preventiva, correctiva y de mejora
continua, destinada a detectar, corregir y evitar posibles situaciones de desigualdad, tanto

directas como indirectas.

A estos efectos, se entiende por discriminacion directa por razén de sexo la situacion en
que se encuentra una persona que sea, haya sido o pudiera ser tratada, en atencién a su
sexo, de manera menos favorable que otra en situacidn comparable. Asimismo, se
entiende por discriminacién indirecta la situacion en que una disposicidén, criterio o
practica aparentemente neutros sitla a personas de un sexo en desventaja particular
respecto de personas del otro, salvo que dicha disposicidn, criterio o practica pueda
justificarse objetivamente en atencidon a una finalidad legitima y que los medios para

alcanzar dicha finalidad sean necesarios y adecuados.

Fundacion Hermanos Obreros de Maria 5
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El procedimiento de elaboracidon del presente Plan se ha desarrollado conforme a las
exigencias de negociacién previstas en el Real Decreto 901/2020. En este sentido, tanto el
diagndstico de situacion como el propio Plan de Igualdad han sido objeto de negociacidn
en el seno de la comisidn negociadora, integrada por la representacion de la empresa y la
representacion social legitimada, conforme a las reglas legalmente establecidas. Dicho
proceso negociador constituye una garantia esencial para asegurar la participacion de las
partes, la transparencia del procedimiento y la adecuacién de las medidas a la realidad

organizativa de la empresa.

El diagnédstico previo aborda, al menos, las materias exigidas por el articulo 7 del Real
Decreto 901/2020: proceso de seleccidn y contratacion, clasificacion profesional,
formacién, promocioén profesional, condiciones de trabajo, auditoria retributiva, ejercicio
corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral, infrarrepresentacién

femenina, retribuciones y prevencion del acoso sexual y por razén de sexo.

En materia retributiva, el Plan incorpora el principio de igualdad de retribucion por
trabajos de igual valor, de conformidad con el articulo 28 del Estatuto de los Trabajadores
y con el Real Decreto 902/2020. A tal efecto, el registro retributivo, la auditoria retributiva
y la valoracidon de puestos de trabajo constituyen instrumentos esenciales para garantizar
la transparencia, identificar posibles brechas o diferencias retributivas y, en su caso,

establecer medidas correctoras adecuadas, objetivas y evaluables.

Asimismo, el Plan presta especial atencién a la prevencion del acoso sexual y del acoso
por razén de sexo, en cumplimiento de la Ley Organica 3/2007 y del Real Decreto
901/2020. Esta materia exige la existencia de procedimientos especificos de prevencidn,
deteccion, actuacién y proteccion, asi como la adopcion de medidas de sensibilizacion,
formacidon y comunicacién interna que contribuyan a consolidar una cultura de tolerancia
cero frente a cualquier conducta atentatoria contra la dignidad, la libertad, la integridad o

la igualdad de las personas trabajadoras.

Junto a lo anterior, el Plan contempla actuaciones en materia de conciliacion y
corresponsabilidad, formacién, promocién profesional, presencia equilibrada, comunicacion
inclusiva, cultura organizativa y seguimiento periddico de las medidas implantadas. Todo
ello con la finalidad de garantizar que el Plan de Igualdad opere como una herramienta

real de transformacion, seguimiento y mejora continua dentro de la organizacion.

Fundacion Hermanos Obreros de Maria 6
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2. Identificacion, ambito y partes negociadoras

2.1. Datos generales de la entidad

Elemento Informacion
Razodn social Fundacién Hermanos Obreros de Maria
CIF G18029066
Domicilio principal Carretera de Malaga, 193, 18015 Granada
Teléfono 958 275 936
Correo electrénico ciudadninoscontacto@gmail.com
Pagina web www.fundacion-hom.org

Atencion, cuidado, manutencion, acogimiento,
educacion y acompafiamiento de menores y
jovenes, especialmente en situaciones de
vulnerabilidad o exclusién social.

Actividad

8532 Educacion secundaria profesional; 8520
CNAE Educacion primaria; 8510 Educacion preprimaria;
8799 Otro tipo de asistencia en establecimientos.

Centros Granada, Malaga y Huelva

Representante legal Juan Molina Fernandez

2.2. Ambito personal, territorial y temporal

El Plan se aplica a la totalidad de la plantilla de la Fundacién, incluyendo a las personas
gue presten servicios durante su vigencia, con independencia de su centro, modalidad
contractual, jornada, antigliedad, convenio colectivo, grupo profesional o cualquier otra
condicién laboral.

El dmbito territorial del Plan comprende todos los centros de trabajo actuales de
Fundacion Hermanos Obreros de Maria, asi como aquellos que pudieran crearse durante
su vigencia. En la fecha de elaboracion del presente documento, la empresa cuenta con
centros de trabajo ubicados en Granada, Malaga y Huelva, siendo su ambito territorial

autonomico.

Fundacion Hermanos Obreros de Maria 7
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Centro

Direccion / referencia

Ambitos convencionales

Ciudad de los Nifios Granada,
siendo ésta la sede principal

Carretera de Malaga, 193,
18015 Granada

Ensefianza y Reforma

Ciudad de los Nifios Malaga

Lugar Ciudad de los Nifios, 1,
29590 Maélaga

Enseflanza y Reforma

Ciudad de los Ninos Huelva

Carretera de Gibraleén, km 6,
21002 Huelva

Ensefianza

La vigencia prevista es de cuatro ainos, desde el 15 de junio de 2026 hasta el 14 de

junio de 2030, sin perjuicio de las revisiones que procedan por cambios normativos,

organizativos, retributivos o de plantilla.

2.3. Comision Negociadora

La negociacion se ha desarrollado entre la representacién de la entidad y la parte social

que consta en las actas del

proceso. Por razones de minimizacion de datos, los

documentos identificativos completos se conservan en el expediente de negociacién y no

se reproducen en el cuerpo del Plan.

Representacion

Nombre

Condicion / funcion

Representante legal de la

Entidad Juan Molina Fernandez ,
Fundacion
Entidad Estefania Alvarez Ruiz Responsable de Recursos
Humanos
, In n | mision
Parte social Ismael Vera Gomez tegrante de_ a Comisio
Negociadora
. . . Integrante de la Comisidn
Parte social Ilenia Infantes Aguilera 9 .
Negociadora
Parte social Michaela Heredia Marrero Integrante de_ la Comision
Negociadora
) ) I | L
Parte social José Manuel Cortés Escobedo ntegrante d? a Comision
Negociadora
Parte social Emma Cifre Gandullo Integrante de la Comision

Negociadora

Fundacién Hermanos Obreros de Maria
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2.4. Funciones y funcionamiento de la Comision Negociadora

Todas las personas mencionadas forman parte tanto de la comisién negociadora como del

Comité permanente de igualdad, el cual se encargara de realizar las funciones de

seguimiento, evaluacion y revision periodica del Plan de Igualdad, siendo su

funcionamiento el que se detalla a continuacion:

Las partes negociadoras acuerdan que la Comision tendra las siguientes competencias:

Negociacion y elaboracién del diagndstico y de las medidas que integraran el Plan
de Igualdad.

Elaboracién del informe de los resultados del diagndstico.

Identificacion de las medidas prioritarias, a la luz del diagndstico, su ambito de
aplicacién, los medios materiales y humanos necesarios para su implantacion, asi
como las personas u Organos responsables, incluyendo un cronograma de
actuaciones.

Impulso de la implantacion del Plan de Igualdad en la empresa.

Definicidon de los indicadores de medicion y los instrumentos de recogida de
informacion necesarios para realizar el seguimiento y evaluacién del grado de
cumplimiento de las medidas del Plan de Igualdad implantada.

Remisién del Plan de Igualdad que fuere aprobado ante la autoridad laboral
competente a efectos de su registro, depdsito y publicacion.

El impulso de las primeras acciones de informacién y sensibilizacién a la plantilla

La Comisidon Negociadora acuerda que se nombre Presidenta, de entre sus integrantes, a

Emma Cifre Gandullo y Secretario José Manuel Cortés Escobedo.

Seran funciones de la Presidencia:

Ostentarla representaciéon del Pleno.

Acordar la convocatoria de las sesiones ordinarias y extraordinarias y la fijacion del
orden del dia, teniendo en cuenta, en su caso, las peticiones de los demas
miembros.

Efectuar la convocatoria de las sesiones del Pleno, asi como las citaciones a los
miembros de este.

Presidir las sesiones, moderar el desarrollo de los debates y suspenderlos por
causas justificadas.

Asegurar el cumplimiento de las leyes.

Fundacion Hermanos Obreros de Maria 9
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e Visar las actas y certificaciones de los acuerdos del Pleno.
Seran funciones de la Secretaria:

e Recibir los actos de comunicacidon de los miembros con el Pleno y, por tanto, las
notificaciones, peticiones de datos, rectificaciones o cualquiera otra clase de
escritos de los que deba tener conocimiento.

e Redactar y autorizar las actas de las sesiones.

e Expedir certificaciones de las consultas, dictdmenes y acuerdos aprobados.

e Dar publicidad a los acuerdos del pleno de la Comisién Negociadora.

e Custodiar todos los documentos generados y recibidos por la Comision
Negociadora, haciéndose responsable de su entrega en perfecto orden y numerados
como figuran en los libros de registro de entrada y salida de la Comision
Negociadora.

e Proveer archivos con fotocopias de todos los documentos, para libre disposicion de
todos los miembros de la Comisidon Negociadora.

e Registrar puntualmente todos los documentos generados o recibidos por la
Comision Negociadora, en libros de entrada y salida.

e Custodiar los documentos citados en el parrafo anterior y que podran ser

consultados en su presencia por todos los miembros de la Comisiéon Negociadora.

Ambas partes acuerdan que las funciones de la Presidencia y la Secretaria de la Comisién
negociadora recaigan, alternativamente, en cada una de las representaciones. De la

presente reunion levantara acta la representacion empresarial.

Los acuerdos se adoptaran por consenso de ambas representaciones. Cuando no sea
posible, se aplicard el procedimiento de resolucién de discrepancias regulado en el

apartado 10 del Plan.

Fundacion Hermanos Obreros de Maria 10
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El diagnostico cuantitativo se ejecuta sobre el mismo universo anual utilizado en la

Auditoria Retributiva 2025: todas las personas que mantuvieron una vinculacién laboral

con la Fundacion durante algin momento del periodo comprendido entre el 1 de enero y el

31 de diciembre de 2025. La depuracién por NIF/NIE identifica 237 personas Unicas: 146

mujeres y 91 hombres.

La entidad dispone de 240 registros convencionales, 91 correspondientes al ambito de

Reforma y 149 al ambito de Ensefanza. La diferencia entre registros y personas se debe a

gue tres personas prestaron servicios en ambos ambitos convencionales. Por tanto, los

analisis globales se realizan sobre personas Unicas, mientras que las tablas de grupos

profesionales, puestos y resultados retributivos se mantienen separadas por convenio

cuando la doble adscripcién impide una agregaciéon homogénea.

Fuente

Contenido

Finalidad

Datos de plantilla

Sexo, edad, antigledad, contrato,
jornada, discapacidad,
responsabilidades familiares,
categoria y puesto.

Identificar composicion,
segregacion y condiciones de
trabajo.

Cuestionarios y analisis cualitativo

Percepcién sobre igualdad,
seleccion, formacién, promocion,
conciliacidén, acoso, comunicacion

y cultura.

Detectar barreras, practicas y
necesidades de mejora.

Evaluacion 2022-2026

Ejecucion, resultados, dificultades
e impacto del Plan anterior.

Determinar continuidad,
reformulacidn o incorporacion de
medidas.

Auditoria Retributiva 2025

Registros salariales y SVPT
diferenciados para Reforma y
Ensefianza.

Analizar brechas, trabajos de igual
valor y trazabilidad salarial.

3.2. Datos cuantitativos de plantilla

3.2.1. Composiciéon por sexo

Sexo

Nuamero

Porcentaje

Mujeres

146

61,60 %

Fundacion Hermanos Obreros de Maria
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Sexo Numero Porcentaje
Hombres 91 38,40 %
Total 237 100,00 %

Fuente: Auditoria Retributiva 2025, personas unicas por conciliacion de NIF/NIE entre los ambitos

de Reforma y Ensefianza.

Universo anual de personas analizadas en 2025

160 1 146
(61.60 %)
140 A
120 A
91
100 - (38.40 %)

Personas (nicas
B [«)] o]
o o o
1 1 1

N
o
1

Mujeres

Hombres

Figura 1. Composicién por sexo de la plantilla utilizada en el diagndstico.

La plantilla presenta una mayoria femenina moderada. Esta composicién global no excluye

la existencia de segregacion horizontal o vertical, que debe valorarse atendiendo a la

distribucidon concreta por puestos, niveles de responsabilidad y ambitos convencionales.

Centro Mujeres Hombres Total :I/Oel ce.:.:feres :I/:I ce::rnc:bres
Granada 64 39 103 62,14 % 37,86 %
Malaga 57 33 90 63,33 % 36,67 %
Huelva 25 19 44 56,82 % 43,18 %
Total 146 91 237 61,60 % 38,40 %

Fundacién Hermanos Obreros de Maria
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Granada concentra 103 personas Unicas, Malaga 90 y Huelva 44. En los tres centros existe
mayoria femenina. Huelva presenta la composicién mas prdéxima al equilibrio, mientras

Granada y Malaga se situan en torno al 62-63 % de mujeres.

3.2.2. Modalidad contractual y jornada

Modalidad Mujeres Hombres Total % total
Temporal a
. 25 11 36 15,19 %
tiempo completo
Temporal a 16 6 22 9,28 %
tiempo parcial
Indefinido a 71 63 134 56,54 %
tiempo completo
I_ndefmldo a_ 34 10 44 18,57 %
tiempo parcial
Fijo discontinuo 0 1 1 0,42 %
Total 146 91 237 100,00 %
Jornada Mujeres Hombres Total % total
Tiempo completo 96 75 171 72,15 %
Tiempo parcial 50 16 66 27,85 %
Total 146 91 237 100,00 %

Fundacién Hermanos Obreros de Maria
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Distribucién por modalidad contractual y sexo (n = 237)

71

I Mujeres
s Hombres

Personas

0 1

Temporal Temporal Indefinido Indefinido Fijo
tiempo completo tiempo parcial tiempo completo tiempo parcial discontinuo

Figura 2. Distribucién corregida por modalidad contractual y sexo.

La parcialidad afecta a 50 mujeres y 16 hombres. En términos relativos, trabaja a tiempo
parcial el 34,25 % de las mujeres y el 17,58 % de los hombres. Esta diferencia justifica
medidas especificas de seguimiento sobre voluntariedad, causas, ampliaciones de jornada,

acceso a vacantes y posibles efectos en la promocién y la retribucion.

NOTA METODOLOGICA — MODALIDAD CONTRACTUAL

La modalidad contractual se ha clasificado a partir de las claves de contrato registradas en la Auditoria
Retributiva 2025, conforme a la codificacion administrativa habitual de tipos de contrato: se han
considerado indefinidas las claves 100, 130, 189, 200, 209 y 289 y 300 y temporales las claves 402,
410, 510, 540 y 541.

3.2.3. Clasificacion profesional por ambito convencional

Los ambitos convencionales de Reforma y Ensefianza aplican escalas de grupo profesional
propias y no homologables entre si, por lo que no resulta posible construir una tabla Unica
de categorias para el conjunto de la entidad sin incurrir en una equivalencia no verificada.
Se presenta a continuacion la distribucién por grupo profesional de cada ambito conforme
a los registros de la Auditoria Retributiva 2025, que reflejan los vinculos convencionales

(91 en Reforma y 149 en Ensefianza) y no el nimero de personas Unicas.

Fundaciéon Hermanos Obreros de Maria 14
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Adscripcion . % sobre
durante 2025 Mujeres aoibIss Eets! personas Unicas

o,
Reforma 54 34 88 37,13 %

0,
Ensefianza 90 56 146 61,60 %
Reforma Yy 2 1 3 1,27 %
Ensefanza
Total de personas 146 91 237 100,00 %
Unicas

La suma de los registros por convenio asciende a 240, pero no debe presentarse como plantilla total.
Dos mujeres y un hombre figuran simultdneamente en Reforma y Ensefianza. En consecuencia, la
composicion global se calcula sobre 237 personas unicas y los datos convencionales se analizan

separadamente.

Ambito Reforma

Grupo profesional Mujeres Hombres Total % total
1.A 4 2 6 6,59 %
1.B 32 20 52 57,14 %
2 15 11 26 28,57 %
3 1 2 3 3,30 %
4 4 0 4 4,40 %
Total 56 35 91 100,00 %
Ambito Ensefianza
Grupo profesional Mujeres Hombres Total % total
1 26 24 50 33,56 %
1.3 19 15 34 22,82 %
1.7 0 1 1 0,67 %
2.1 3 1 4 2,68 %
2.2 8 3 11 7,38 %
3 1 0 1 0,67 %

Fundaciéon Hermanos Obreros de Maria
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Grupo profesional Mujeres Hombres Total % total
3.2 2 0 2 1,34 %
3.3 3 0 3 2,01 %
3.4 0 3 3 2,01 %
4 4 1 5 3,36 %
5 2 0 2 1,34 %
7 24 8 32 21,48 %
1.7 / 3.4 0 1 1 0,67 %
Total 92 57 149 100,00 %

En Reforma, el grupo 1.B concentra la mayor parte de la plantilla (57,14 %), seguido del
grupo 2 (28,57 %). En Ensefianza, la distribucion es mas dispersa, con mayor peso de los
grupos 1 (33,56 %) y 7 (21,48 %). La denominacion de los grupos debe interpretarse
junto con la valoracién de puestos de trabajo recogida en el apartado 4.2, evitando

extraer conclusiones exclusivamente de la clasificacion formal.

3.2.4. Edad y antigiiedad

La plantilla presenta una estructura de edad madura, ya que el grupo de mas de 45 afios
concentra el 49,25 % del total, seguido del tramo de 26 a 35 afios, con un 26,13 %. Las
personas de entre 36 y 45 afos representan el 21,11 %, mientras que el grupo de 20 a 25

afos tiene una presencia muy reducida, del 3,52 %.

Las mujeres son mayoritarias en todos los rangos de edad y representan, en conjunto, el
58,29 % de la plantilla, frente al 41,71 % de hombres. La diferencia entre ambos sexos es
especialmente visible en los grupos de 26 a 35 afios y de mas de 45 afios. Esta
distribucidon evidencia una plantilla consolidada y con elevada presencia de personas de
mayor edad, por lo que resulta conveniente prever medidas de relevo generacional,
transferencia de conocimientos y adaptacidon de la formacién y de las condiciones de

trabajo a las distintas etapas profesionales.

Rango de edad Mujeres Hombres Total % total
20 a 25 afios 4 3 7 3,52 %
26 a 35 aiios 33 19 52 26,13 %
36 a 45 aiios 22 20 42 21,11 %
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Rango de edad Mujeres Hombres Total % total
Mas de 45 afos 57 41 98 49,25 %
Total 116 83 199 100,00 %

Distribucion de la plantilla por edad y sexo
60 57
50 -
40 -
30 A

20

Numero de personas

10 -

20-25 26-35 36-45 >45

B Mujeres I Hombres

Figura 3. Distribucion por rango de edad y sexo.

La distribucidon por antigliedad muestra una plantilla heterogénea, aunque con un peso
relevante de las personas con mas de cinco afios de permanencia, que representan el
43,88 % del total. A continuacion, se sitlan las personas con menos de dos afios de
antigliedad, con un 32,91 %, mientras que el tramo de entre dos y cinco afios concentra
el 23,21 %.

Las mujeres son mayoritarias en los tramos de menos de dos afios —53 mujeres frente a
25 hombres— y de mas de cinco afios —66 mujeres frente a 38 hombres—. En cambio, en
el tramo de entre dos y cinco afios existe una distribucién practicamente equilibrada, con
27 mujeres y 28 hombres.

Estos resultados reflejan, por una parte, la existencia de un nucleo consolidado de plantilla
y, por otra, una incorporacion reciente significativa, especialmente femenina. Desde la
perspectiva de género, conviene realizar un seguimiento de la estabilidad contractual, la
evolucién profesional y el acceso a la promocidon de las personas de incorporacién mas
reciente, garantizando que la antigiiedad no genere impactos indirectos no justificados en
la retribucion o en las oportunidades de desarrollo.
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Ra_ng.j.o de Mujeres Hombres Total % total
antigiiedad
Menos de 2 afos 53 25 78 32,91 %
Entre 2 y 5 aifos 27 28 55 23,21 %
Mas de 5 afios 66 38 104 43,88 %
Total 146 91 237 100,00 %
Antigledad a 31 de diciembre de 2025
60 1 B Mujeres

Personas Unicas

53

< 2 afos

2-5 afios

5-10 afios

10-15 afios

BN Hombres

> 15 afios

La estructura de edad y antigliedad evidencia una plantilla consolidada. La antigliedad es

un factor retributivo objetivo cuando su devengo se aplica de forma automatica vy

homogénea, pero debe verificarse mediante fechas y formulas trazables, especialmente en

Ensefianza, donde la auditoria detecta diferencias relevantes en este concepto.

3.2.5. Discapacidad y responsabilidades familiares

La practica totalidad de

las personas trabajadoras no tiene reconocida ninguna

discapacidad, representando el 95,98 % del total, mientras que las personas con

discapacidad reconocida constituyen el 4,02 %. Aunque se trata de un colectivo con una

representacion reducida, proporcionalmente su presencia es ligeramente superior entre los

hombres que entre las mujeres.

Discapacidad Mujeres Hombres Total % total
No 113 78 191 95,98 %
Si 3 5 8 4,02 %
Total 116 83 199 100,00 %

Fundaciéon Hermanos Obreros de Maria

18

\9



HeM

FUNDACION

PLAN DE IGUALDAD
2026-2030

civdad )

delos

El analisis de las responsabilidades familiares muestra una distribucién similar entre
mujeres y hombres. Del total de la plantilla, el 59,8 % tiene al menos un hijo o hija,
mientras que el 40,2 % no tiene descendencia. Entre las mujeres, 68 trabajadoras tienen
hijos/as y 48 no; entre los hombres, 51 tienen hijos/as y 32 no. La mayor concentracion
se sitla en las personas con uno o dos hijos/as, sin apreciarse diferencias especialmente
relevantes entre ambos sexos. Estos datos indican que las responsabilidades familiares
estan presentes de forma significativa tanto entre mujeres como entre hombres, lo que
favorece el desarrollo de politicas de conciliacidn dirigidas al conjunto de la plantilla y no

exclusivamente a uno de los sexos.

Respons?!allldade Mujeres Hombres Total % total
s familiares

Sin hijos/as 48 32 80 40,20 %

Con uno o mas 68 51 119 59,80 %

hijos/as

Total 116 83 199 100,00 %

3.2.6. Distribucion de puestos por composicion de sexo y funcionalidad

A efectos de analizar la estructura organizativa desde una perspectiva funcional y de
género, los puestos de trabajo se han clasificado atendiendo a la naturaleza principal de
las funciones desempenadas, al nivel de responsabilidad, al grado de autonomia y a su
posicion dentro de la organizacion. Esta clasificacién se presenta de forma diferenciada
para los ambitos de Reforma y Ensefanza y se desagrega por sexo, tomando como
referencia los puestos incluidos en las respectivas Valoraciones de Puestos de Trabajo. Su
finalidad es identificar la presencia de mujeres y hombres en los distintos niveles
funcionales, asi como detectar posibles situaciones de segregacién vertical u horizontal. En
el ambito de Reforma, los resultados se expresan sobre 93 asignaciones de puesto, cifra

que debera conciliarse con las 91 personas incluidas en el registro retributivo.

Clasificacion funcional Mujeres Hombres Total
Puestos directivos 3 3 6
Mandos intermedios 8 2 10
Personal técnico, educativo y asistencial 130 74 204
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Personal administrativo 0 2 2
Otros: oficios y servicios auxiliares 8 12 20
Total de asignaciones de puesto 149 93 242
Ambito Reforma (19 puestos valorados)
Clasificacion funcional Mujeres Hombres Total % sobre asignaciones
Puestos directivos 1 2 3 3,23 %
Mandos intermedios 3 2 5 5,38 %
Personal técnico, educativo y 48 23 71 76,34 %
asistencial
Personal administrativo 0 1 1 1,08 %
Otros: oficios y servicios auxiliares 5 8 13 13,98 %
Total asignaciones VPT Reforma 57 36 93 100 %

Comp:sel:(::)on por N° de puestos Mujeres Hombres Total personas % total
Masculinizada 4 0 10 10 10,75 %
Feminizada 12 36 4 40 43,01 %
Equilibrada 3 21 22 43 46,24 %
Total 19 57 36 93 100,00 %

Ambito Ensefianza (27 puestos valorados)
Clasificacion funcional Mujeres Hombres Total | % sobre plantilla
Puestos directivos 2 1 3 2,01 %
Mandos intermedios 5 0 5 3,36 %
Personal técnico, educativo y asistencial 82 51 133 89,26 %

Fundaciéon Hermanos Obreros de Maria
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Personal administrativo 0 1 1 0,67 %

Otros: oficios y servicios auxiliares 3 4 7 4,70 %

Total Enseilianza 92 57 149 100 %
Comp:seu:(::)on por N° de puestos Mujeres Hombres Total personas % total
Masculinizada 10 0 10 10 6,71 %
Feminizada 15 24 1 25 16,78 %
Equilibrada 2 68 46 114 76,51 %
Total 27 92 57 149 100,00 %

En ambos ambitos, los puestos masculinizados estan ocupados exclusivamente por
hombres. En particular, el puesto de Director/a aparece ocupado por hombres tanto en
Reforma (2 personas) como en Ensefianza (1 persona), lo que constituye un indicio de
segregacion vertical que debe ser objeto de seguimiento especifico en el Plan. Los puestos
feminizados son mas numerosos en ambos ambitos, mientras que los puestos equilibrados
concentran, en Ensefanza, a la mayor parte de la plantilla por tratarse de la categoria de

Profesor/a.

3.3. Analisis cualitativo por materias

El andlisis cualitativo se basa en la revision de la documentacién interna y en las
respuestas recabadas a través de los cuestionarios remitidos a la plantilla y a la

representacion legal de las personas trabajadoras.

La Fundacién Hermanos Obreros de Maria desarrolla su actividad con el objetivo de acoger
y atender a las personas que acuden a sus centros, ofreciendo una atencién cercana,
afectuosa, personalizada e individualizada, orientada a responder a sus necesidades y
favorecer su desarrollo integral. La actuacién de la entidad se fundamenta en valores de
inspiracion cristiana, promoviendo un entorno que contribuya a compensar las
desigualdades sociales y fomente la inclusidn, la igualdad de oportunidades y el respeto a

la dignidad de las personas.
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Asimismo, la mejora continua constituye uno de los principios que orientan la gestién de la
organizacién. En este sentido, el centro de Granada cuenta con la certificaciéon conforme a
la norma ISO 9001:2015 en los programas de Escuela Hogar, programa de Acogimiento
Residencial para menores y programa de Alta Intensidad, garantizando la implantacién de

sistemas de calidad orientados a la excelencia en la prestacion de los servicios.

La responsabilidad social forma parte de los valores y del modelo de gestion de la

Fundacion, integrandose de manera transversal en todas sus actuaciones. Este
compromiso se refleja tanto en la atencion prestada a menores, familias y personas
jovenes extuteladas, como en las medidas dirigidas a las personas trabajadoras,
especialmente en materia de formacion, desarrollo profesional y bienestar laboral, asi

como en las relaciones mantenidas con proveedores y otras partes interesadas.

Partiendo de este marco organizativo y de los resultados obtenidos a través de las
distintas herramientas de analisis empleadas, se presenta a continuacion la valoracién de

la situacién de la entidad en materia de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y

civdad

hombres en las diferentes areas analizadas.

Materia

Evidencia principal

Necesidad incorporada al Plan

Seleccién y contratacion

Percepcién mayoritariamente
favorable; existe Guia de Gestion
Laboral y baremos.

Reforzar protocolo Unico, lenguaje
inclusivo, anonimizacion inicial,
trazabilidad y formacién de
quienes seleccionan.

Clasificacién y promocion

Se aplican multiples criterios;
algunos son subjetivos o ajenos al
desempefio. No existe formacion
especifica para promocion.

Definir criterios vinculados a
competencias y méritos; excluir
circunstancias personales no
relacionadas; publicar vacantes y
registrar candidaturas y
promociones por sexo.

Formacion

Plan anual y posibilidad de recoger
necesidades; buena percepcion de
acceso (78,3 %).

Garantizar realizacién preferente
en jornada, seguimiento por sexo,
accesibilidad para parcialidad y
formacion obligatoria de mandos y
RR. HH.

Condiciones y conciliacion

Existen reducciones, flexibilidad y
teletrabajo en determinados
casos; informacién insuficiente y
uso mas frecuente por mujeres.

Crear catalogo de derechos,
promover corresponsabilidad y
analizar impacto en promocién,

jornada y retribucion.

Salud laboral

Servicio externo; no consta
estudio sistematico de riesgos con
perspectiva de género.

Revisar evaluacion y planificacion
preventiva; protocolo de embarazo
y lactancia; indicadores por sexo.

Fundaciéon Hermanos Obreros de Maria
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Materia

Evidencia principal

Necesidad incorporada al Plan

Acoso sexual y por razén de sexo

Conocimiento intermedio o bajo
del protocolo para una parte
relevante de la plantilla.

Actualizar, difundir y formar;
asegurar canales confidenciales,
garantias y seguimiento agregado.

Retribuciones

Dos convenios y estructuras
salariales diferenciadas; auditoria
2025 disponible.

Aplicar plan de actuacién
retributiva, documentar
conceptos, revisar agrupaciones
prioritarias y elaborar registros
anuales.

Infrarrepresentacion

Mayoria femenina global;
concentracion diferenciada por
puestos y direccion. Patronato

mayoritariamente masculino.

Seguimiento de candidaturas,
promociones, puestos de
responsabilidad y composicién del
Patronato.

Comunicacién y cultura

Alto respaldo al Plan, pero
insuficiente informacion sobre su
desarrollo y medidas de
conciliacién.

Plan anual de comunicacién,
materiales accesibles y rendicidn
periddica de resultados.

3.4. Evaluacion del Plan de Igualdad 2022-2026

La evaluacién del Plan anterior se integra como antecedente del nuevo ciclo, y no como

sistema de evaluacién del Plan 2026-2030. La valoracidon global comunicada es positiva,

con un grado de cumplimiento medio-alto y un impacto alto en la cultura organizativa.

Ambito evaluado

Valoracion / resultado

Cumplimiento de objetivos Medio-alto
Ejecucion de medidas Medio-alto
Resultados previstos Medio
Impacto cultural Alto
Correccion de desigualdades Medio
Deteccion de nuevas necesidades Alto
Compromiso institucional Alto
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Se identifican como avances principales la continuidad de la formacién y sensibilizacion, la
mejora de la comunicacion inclusiva, la elaboracién de criterios de seleccién y el
compromiso directivo. Permanecen pendientes la consolidacién de los sistemas de
seguimiento, la objetivacién de la promocién, una mayor representacion equilibrada, el

despliegue de medidas estructurales y la trazabilidad de determinadas politicas salariales.

3.5. Conclusiones del diagndstico

1. La plantilla, sobre el universo verificado de 237 personas de la Auditoria Retributiva
2025, presenta una mayoria femenina del 61,60 %, sin que ello elimine riesgos de

segregacién en determinados puestos y niveles de responsabilidad.

2. La contratacion a tiempo parcial tiene mayor incidencia entre las mujeres y requiere
seguimiento especifico sobre causas, voluntariedad, ampliaciones de jornada y efectos

profesionales y retributivos.

3. Los procesos de seleccion cuentan con elementos objetivos, pero deben

homogeneizarse y documentarse en todos los centros.

4. Los criterios de promocidon contienen componentes subjetivos y circunstancias
personales que deben sustituirse por parametros profesionales, verificables vy

vinculados al puesto.

5. La formacion presenta una valoracidn positiva, debiendo garantizarse su accesibilidad
para toda la plantilla y reforzarse la formacion de mandos, RR. HH. y dérganos de

igualdad.

6. La informacién sobre conciliacién, protocolo de acoso y desarrollo del Plan debe

reforzarse mediante un sistema estable de comunicacion.

7. La salud laboral requiere una revision con perspectiva de género y protocolos

especificos de embarazo, maternidad y lactancia.

8. La Auditoria Retributiva no acredita discriminacién salarial directa, pero identifica

diferencias estructurales y carencias de trazabilidad que exigen medidas concretas.

9. El sistema de seguimiento del nuevo Plan debe disponer de composicién paritaria,
indicadores homogéneos, evaluacién intermedia y final, y un procedimiento eficaz de

revisién y discrepancias.
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4. Auditoria retributiva 2025

4.1. Alcance y metodologia
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La Auditoria Retributiva 2025 forma parte del diagnéstico del Plan y se incorpora al

expediente como documento técnico independiente. Debido a la aplicacion de dos

convenios colectivos, el analisis se divide entre Reforma y Enseflanza, manteniendo la

autonomia de sus sistemas de clasificacién, complementos y valoraciones de puestos.

Ambito Centros Registros Mujeres Hombres
Reforma Mélaga y Granada 91 56 35
Ensefianza Malaga, Granada y 149 92 57

Huelva
Total de registros — 240 — —
Personas Unicas
en la entidad o 237 146 o1

Tres personas constan en ambos ambitos convencionales. Para el analisis global se
agregan sus percepciones por NIF/NIE, evitando su duplicidad. Para los analisis
convencionales se mantiene cada registro en su ambito de origen.

Composicién por sexo del &mbito analizado

~

I Mujeres I Hombres

N

o

o
L

150 A

100 A

NUmero de personas / registros

(8]
o
L

Entidad
(personas Unicas)

Ensefianza
(registros)

Reforma
(registros)

Figura 4. Composicién por sexo del ambito retributivo analizado.
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4.2. Valoracion de puestos de trabajo
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Indicador

Reforma

Ensefianza

Puestos valorados

19

27

Asignaciones de puesto

91: 56 mujeres y 35 hombres

149: 92 mujeres y 57 hombres

Puestos feminizados 12 15
Puestos masculinizados 4 10
Puestos equilibrados 3 2
Agrupaciones 10a 4 9a3

\:.9

Las VPT evidencian segregacion horizontal y vertical: los puestos especificos de Direccién
aparecen ocupados por hombres, mientras numerosos puestos de cuidados, trabajo social,

limpieza y apoyo aparecen feminizados. Esta distribucién debe conectarse con las medidas

de seleccidn, promocién y desarrollo profesional.

4.3. Resultados globales

Brecha mediana

Concepto Brecha media efectiva . Lectura
efectiva
Salario base / . 13,12 % 22,17 % A favor de los hombres
componente salarial
|
Complementos 18,67 % 15,96 % A favor de los hombres
salariales
Percepcml?es 6,75 % 0,00 % / no interpretable Medianas nulas
extrasalariales
Retribucién total 15,09 % 18,56 % A favor de los hombres

La brecha global efectiva de la retribucidon total se sitla en el 15,09 % en promedio y en el
18,56 % en mediana, ambas a favor de los hombres. Ninguna alcanza el umbral del 25 %
en el conjunto empresarial. Las diferencias internas superiores a ese porcentaje en un
convenio, puesto o agrupacion constituyen alertas técnicas que deben investigarse,
aungue no activen automaticamente el contraste empresarial del articulo 6.b) del Real
Decreto 902/2020.
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30 A

25 A

Brecha de retribucién total: datos efectivos y equiparados

--- Umbral 25 % I Datos efectivos Il Datos equiparados

26.0%

20 A
16.3%
154

10 1

Brecha (H-M)/H

9.8%

15.0%

Reforma
media

T
Reforma
mediana

T
Ensefianza
media

T
Ensefianza
mediana

Figura 5. Brecha de retribucion total: datos efectivos y equiparados y brecha equiparada por convenio y centro.

4.4. Resultados del ambito de Reforma

Calculo Salario base Comple[nentos Retribucion total
salariales
Promedio efectivo 19,30 % 12,07 % 16,28 %
Mediana efectiva 10,14 % 21,34 % 9,81 %
Promedio equiparado 0,90 % 2,49 % 1,33 %
Mediana equiparada -0,45 % 4,60 % 5,41 %

La equiparacion de jornada y duracidn contractual reduce la brecha media total del 16,28

% al 1,33 %. El 25,00 % de las mujeres trabaja a tiempo parcial frente al 0,00 % de los

hombres, y la permanencia anual femenina es inferior. Estas variables explican una parte

sustancial de la diferencia efectiva.

No se detectan escalas de igual valor con ambos sexos y diferencias iguales o superiores

al 25 %. El puesto de Educador/a social presenta una brecha media equiparada del 11,40

% Yy requiere seguimiento ordinario de complementos asociados a nocturnidad, festivos,

coordinacién y permanencia.
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4.5. Resultados del ambito de Ensefhanza
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Complementos

Calculo Componente salarial salariales Retribucion total
Promedio efectivo 10,73 % 21,07 % 15,03 %
Mediana efectiva 16,18 % 36,18 % 26,00 %
Promedio equiparado 3,43 % 10,00 % 6,18 %
Mediana equiparada 0,47 % 11,52 % 8,18 %

La mediana efectiva total alcanza el 26,00 %, pero se reduce al 8,18 % tras equiparar

jornada y duraciéon. La parcialidad afecta al 41,30 % de las mujeres y al 29,82 % de los

hombres. La mayor alerta se localiza en la escala 7, con una brecha mediana equiparada

del 31,18 %, vy en el puesto Educador/a-Cuidador/a, con una mediana del 31,18 % y una

media del 24,19 %. El grupo profesional 2.2 presenta una mediana del 28,58 %.

Los tamafios muestrales son reducidos y exigen una revisién individualizada y confidencial

de antigiedad, jornada, centro, funciones y complementos, sin inferir automaticamente

discriminacion.
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Debe documentarse la naturaleza, finalidad y criterio de devengo de C.P.T.A. y de los
cédigos retributivos 10 y 16, asi como revisar la diferencia en antigiiedad y la distribucién

de los complementos de responsabilidad.

Brecha equiparada por convenio y centro

2 o
20

15 A

11.4%

10 A

Brecha (%)

0
o3 BN

-2.0%

Bl Media equiparada N Mediana equiparada

o o
e(a“ad wa®

o
?\eﬁo‘m Q\QKO

Figura 5.1 Brecha equiparada por convenio y centro.
4.6. Conclusiones y prioridades

1. Los resultados no permiten afirmar la existencia de discriminacion retributiva directa,
pero evidencian diferencias estructurales y carencias de trazabilidad que deben

corregirse y documentarse.

2. La jornada, la parcialidad, la duracién contractual, la antigliedad y la distribucion por

puestos explican una parte relevante de las brechas efectivas.

3. La escala 7 de Ensefianza, el puesto Educador/a-Cuidador/a y el grupo 2.2 requieren

revision prioritaria.

4. La entidad debe aprobar un diccionario corporativo de conceptos retributivos y

documentar los criterios de todos los complementos, variables, mejoras y absorbibles.

5. Debe conciliarse la diferencia entre la VPT y el registro de Reforma y mantenerse

actualizada la VPT ante cambios organizativos.
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6. La segregacién en puestos de responsabilidad debe abordarse mediante medidas de

promocién, acceso y seguimiento por sexo.

7. El registro retributivo debera elaborarse anualmente.

4.7. Vigencia y revision

La Auditoria Retributiva tendrd la misma vigencia que el Plan, sin perjuicio de la

elaboracion anual del registro retributivo y de su revisién anticipada cuando se produzcan

cambios relevantes en la plantilla, convenios, centros, clasificacién profesional, valoracion

de puestos, jornada, complementos o sistema salarial.

5. Objetivos del Plan de Igualdad

Caédigo

Objetivo general

O1- Cultura empresarial

Consolidar una cultura organizativa de igualdad,
participacion, transparencia y comunicacion
accesible.

02- Seleccion y contratacién

Garantizar procesos de seleccién y contratacién
objetivos, trazables y libres de sesgos de género.

03- Clasificacion y promocion

Objetivar la clasificacion, la promocién y el
desarrollo profesional, favoreciendo el acceso del
sexo infrarrepresentado.

04- Formacion

Asegurar una formacion accesible, inclusiva y con
perspectiva de género para toda la plantilla.

0O5- Conciliacion y corresponsabilidad

Garantizar condiciones de trabajo, conciliacién y
corresponsabilidad sin impacto negativo en la
carrera profesional o la retribucion.

06- Prevencion de riesgos laborales

Integrar la perspectiva de género en la prevencion
de riesgos laborales y la proteccién de embarazo y
lactancia.

0O7- Prevencion del acoso sexual y por razén
de sexo

Prevenir, detectar y abordar el acoso sexual, el
acoso por razén de sexo y las situaciones de
violencia de género con plenas garantias.

08- Retribuciones

Garantizar la igualdad retributiva por trabajos de
igual valor y reforzar la transparencia y
trazabilidad salarial.

Fundacion Hermanos Obreros de Maria

30



I_@M PLAN DE IGUALDAD C:},{g‘ad J

FUNDACION 2026-2030

Cadigo Objetivo general

Reducir la segregacidn vertical y horizontal e
incrementar la participacion de mujeres en

09- Infrarrepresentaciéon femenina organos de decision y responsabilidad.

Mantener y potenciar la participacion de mujeres
en el patronato

Incorporar la sensibilizacion en igualdad a las
010- Sensibilizacion y comunicacion actividades dirigidas a menores, jovenes, familias
y demas personas destinatarias.

011- Prevencion y actuacion frente a la Desarrollar una cultura empresarial comprometida
violencia de género con la lucha contra la violencia de género
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6. Medidas, responsables e indicadores

civdad )

delos

Las medidas se han disefiado a partir del diagndstico, la evaluacidon del Plan anterior y la Auditoria Retributiva. Cada actuacion debera disponer

de evidencia verificable y se ejecutara respetando la confidencialidad y la protecciéon de datos.

6.1. Cultura, comunicacion y gobernanza

incorporaciones

proceso de acogida.

centro

Cédigo Objetivo Medida Actuaciéon Plazo Responsable Indicadores / evidencias
Aprobar y ejecutar un plan
de comunicacién del Plan Plan aprobado; n° de
. de Igualdad, derechos, L Direccion / RR. HH. comunicaciones; alcance;
COM-1 o1 Plan anual de comunicacion gu r Desde la aprobacion; anual " I. /., / unt ; !
medidas, avances y canales Comunicacién % plantilla que declara
de participacion, adaptado conocer el Plan.
a los tres centros.
Actualizar y aplicar una
uia de lenguaje e imagen .
Lenguaje e imagen ?nclusivos egn ’ ’ Guia aprobada; % de
COM-2 o1 i 9 . J 9 L ) Primer afio; revision anual Comunicacion / RR. HH. materiales revisados;
inclusivos comunicaciones internas, L .
incidencias detectadas.
web, redes, ofertas y
materiales.
- Incluir el Plan, protocolos y % de incorporaciones
Informacién a nuevas . ) RR. HH. / Responsables de .
COM-3 o1 recursos de igualdad en el Continuo / P informadas; acuses o

registros de entrega.
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civdad )

delos

selecciéon

estructurada y proteccion
de datos.

bienal

Codigo Objetivo Medida Actuacion Plazo Responsable Indicadores / evidencias
Aprobar un procedimiento
comun para todos los
P . . - Protocolo aprobado; % de
L, L, centros con requisitos, RR. HH. / Direccion / .
SEL-1 02 Protocolo Unico de seleccion ) 6 meses o procesos que lo aplican;
baremos, entrevistas, Comision .
- . expedientes completos.
documentacién, decisién y
comunicacion.
Revisar lenguaje y
r isitos; eliminar
) ) equ's to's,. ¢ ar edad, % de ofertas revisadas; n°
Ofertas inclusivas y datos estado civil, cargas . RR. HH. / Responsables de . .
SEL-2 02 . , Continuo . de incidencias; modelo
no relevantes familiares, fotografia u seleccion .
) normalizado de oferta.
otros datos no necesarios
en las fases iniciales.
Registrar candidaturas,
o preselecciones, entrevistas Informe anual; tasas de
Seguimiento de . (s )
SEL-3 02 ) L. y contrataciones por sexo, Anual RR. HH. éxito por sexo; medidas
candidaturas y contratacion
centro, puesto, contrato y correctoras acordadas.
jornada.
Formar a quienes participan
Formacion de equipos de en seleccion en igualdad, Primer afio y reciclaje N°y % de personas
SEL-4 02 quip sesgos, entrevista Y ) RR. HH. / Formacion formadas; contenidos;

evaluacion.
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6.3. Clasificacion, promocion y desarrollo profesional

civdad )

delos

Codigo Objetivo Medida Actuacion Plazo Responsable Indicadores / evidencias
Sustituir criterios subjetivos
o circunstancias personales L
Procedimiento objetivo de or competencias Direccion / RR. HH. / Procedimiento aprobado;
PRO-1 03 -, ) P } p‘ i 6 meses o ’ ’ matriz de valoracién; n° de
promocion experiencia, formacién y Comision
) procesos documentados.
resultados vinculados al
puesto.
Comunicar las vacantes y
oportunidades de o :
. %o de vacantes publicadas;
Publicidad de vacantes promocion a toda la . RR. HH. / Responsables de ° . v PUB
PRO-2 03 . : . Continuo candidaturas por sexo;
internas plantilla mediante canales centro
: centros alcanzados.
accesibles y plazos
suficientes.
Cuando exista
infrarrepresentacion .
. P X 4 Candidaturas y
méritos equivalentes, .
aplicar las medidas de promociones por sexo;
PRO-3 03/09 Acci6n positiva y desarrollo 2 . Durante la vigencia Direccién / RR. HH. participacién en acciones de
accion positiva legalmente s
. . desarrollo; evolucion de
admisibles; crear acciones L
composicion.
de desarrollo para puestos
de responsabilidad.
Contrastar denominacion, .
. ; Puestos revisados;
Revisién de clasificacion funciones reales, categoria, discrepancias detectadas
PRO-4 03 . Y grupo y VPT, evitando Anual y ante cambios RR. HH. / Direccion p Y
funciones . . ) corregidas; VPT
asignaciones informales o .
- . actualizada.
acumulacion no reconocida.
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6.4. Formacion
Codigo Objetivo Medida Actuacion Plazo Responsable Indicadores / evidencias
Ofertar formacion periddica
la plantill
Formacion general en ia Z?a?jaj plantila sobre % de plantilla formada por
FOR-1 04 . 9 9 ! - Anual Formacion / RR. HH. sexo, centro, jornada y
igualdad corresponsabilidad, ) . -
. modalidad; satisfaccion.
prevencion del acoso y
diversidad.
Formacion obligatoria para
Direccion, mandos, RR.
HH., PRL y Comision de % de colectivo objetivo
FOR-2 04 Formacion especializada Seguimiento en toma de Primer afio; reciclaje bienal | Direccidén / Formacion formado; evaluacién de
decisiones, igualdad conocimientos.
retributiva y gestion de
casos.
Programar preferentemente
en jornada; garant|zar Horas dentro/fuera de
acceso a personas a tiempo Responsables de centro / jornada; participacion por
FOR-3 04 Accesibilidad y jornada parcial, con reduccién o en Continuo p J i P P P

centros distintos;
compensar cuando
proceda.

Formacion

sexo y jornada;
compensaciones.
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PLAN DE IGUALDAD
2026-2030

civdad )

delos

hombres y eviten
penalizaciones
profesionales.

Codigo Objetivo Medida Actuacion Plazo Responsable Indicadores / evidencias
Elaborar y difundir un
documento actualizado de .
Catélogo de derechos ermisos, adaptaciones 6 meses; actualizacion Documento publicado; n®
CON-1 05 ) 9 Y P ! P o ! RR. HH. / Comision de consultas; % de plantilla
medidas reducciones, excedencias, anual .
. ) informada.
teletrabajo y medidas
propias.
Analizar solicitudes,
co:tc”?;;c;ri\::, iernszizcmnes Informe anual; tasas de
CON-2 05 Seguimiento de utilizacién Y ) P o Anual RR. HH. / Comision uso; denegaciones
centro, jornada y nivel, f . '
motivadas; incidencias.
preservando la
confidencialidad.
Analizar voluntariedad,
causz'as,'acceso @ Tasa de parcialidad;
ampliaciones, vacantes de solicitudes y ampliaciones;
CON-3 05/08 Parcialidad y ampliaciones jornada completa y Anual RR. HH. / Direccion . Y ,p ¢
o . conversiones; dias medios
estabilidad, especialmente
L en alta.
por la mayor parcialidad
femenina.
Realizar campafias y
actuaciones que impulsen
el uso de derechos de N© de campanias; utilizacion
CON-4 05 Corresponsabilidad conciliacién por los Anual Comunicacién / RR. HH. por sexo; percepcion de

ausencia de penalizacién.
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PLAN DE IGUALDAD
2026-2030

civdad )

delos

Codigo Objetivo Medida Actuacion Plazo Responsable Indicadores / evidencias
Revisar evaluacién de
ri lanificacion .
o ) €sgos, p.aniricacion, ) ., - Informe de revision;
Revision preventiva con equipos, ergonomia, ) o ) Direccién / Servicio de )
PRL-1 06 ) . A K . Primer afio; ante cambios . puestos analizados;
perspectiva de género riesgos psicosociales y Prevencion R R
L . medidas implantadas.
exposicion diferenciada por
puestos y sexo.
Aprobar un procedimiento
de comunicacién,
evaluacion, adaptacion, . L, Protocolo aprobado;
. ) Servicio de Prevencion / . ree
PRL-2 06 Embarazo y lactancia cambio de puesto y 6 meses RR. HH evaluaciones especificas;
suspension por riesgo, con ' ' tiempos de respuesta.
garantias de
confidencialidad.
Analizar accidentes, dafios,
. ausencias y riesgos . L. Informe anual; medidas
Indicadores de salud por ) ) Y 9 Servicio de Prevencién / .
PRL-3 06 psicosociales por sexo, Anual s propuestas; evolucion de
sexo | Comision s
centro y puesto, evitando indicadores.
datos individualizables.
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civdad )

delos

6.7. Acoso sexual, acoso por razon de sexo y violencia de género

Codigo Objetivo Medida Actuacion Plazo Responsable Indicadores / evidencias
Revisar y difundir el
protocolo frente al acoso Protocolo aprobado;
Protocol nal xual r razon X , Direccion / RR. HH. nal ifundidos; tiem
ACO-1 07 0 ocgo Y’ca al de sexual y por razén de sexo, 6 meses; revisién anual ec_c.c’> / / canales _d u_’d dos; tiempos
comunicacion con canales claros, Comision de tramitacion;
confidenciales, accesibles y seguimiento agregado.
garantias de indemnidad.
Formar a la plantilla .
esreci;icamepnte :; u»ilenes Primer afio; anual para % de plantilla y personas
ACO-2 o7 Formacion preventiva p . q o .p Formacion / RR. HH. instructoras formadas;
reciban comunicaciones o nuevas incorporaciones .
. L evaluacién.
instruyan procedimientos.
Elaborar un documento de
derechos laborales, de
Guia de derechos ante Seguridad Social , Guia aprobada y difundida;
VG-1 07-11 ula de derech guridad social, 6 meses RR. HH. / Asesoria ula aprobada y ditundida;
violencia de género proteccién y recursos, con actualizacién anual.
procedimiento confidencial
de solicitud.
Prestar asesoramiento y
acompafiamiento
) P R N© de solicitudes atendidas
confidencial, con de forma agreaada:
VG-2 o7 Acompafiamiento individual | adaptacién de medidas a Continuo RR. HH. / Direccion ) 9reg !
S tiempos de respuesta;
cada caso y coordinacion ) .
medidas concedidas.
con recursos
especializados.
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6.8. Igualdad retributiva y transparencia salarial

civdad )

delos

mediana, datos efectivos y
equiparados y contraste
empresarial del 25 %.

Codigo Objetivo Medida Actuacion Plazo Responsable Indicadores / evidencias

Crear un catélogo comun

con denominacion,

Diccionario retributivo naturaleza, convenio, ] 100 % de conceE)tos

RET-1 08 corporativo personas elegibles, 9 meses RR. HH. / Asesorias clasificados; catalogo

devengo, formula y aprobado y aplicado.

tratamiento en registro de

cada concepto.

Elaborar registro global y

por convenio, centro,

clasificacion y Registro aprobado; fecha;
RET-6 08 Registro retributivo anual agrupaciones, con media, Primer semestre anual RR. HH. / Comision comparativa anual;

justificaciones.

6.9. Infrarrepresentacion femenina y organos de decision

responsabilidad

Direccion, coordinacién y
mandos.

Céodigo Objetivo Medida Actuacion Plazo Responsable Indicadores / evidencias
Analizar anualmente
- composicién, candidaturas, Composicion por sexo;
Seguimiento de puestos de . - .
REP-1 09 guimi pu promociones y ceses en Anual Direccién / RR. HH. candidaturas; promociones;

evolucion.
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Codigo Objetivo Medida Actuacion Plazo Responsable Indicadores / evidencias
Establecer mecanismos
transparentes para % de mujeres;
REP-2 09 Participacion de mujeres en | identificar y proponer Durante la vigencia Patronato / Direccién candidaturas propuestas;

el Patronato

candidaturas de mujeres y
publicar la composicion
actualizada.

cargos de responsabilidad;
publicacién web.

6.10. Sensibilizacion de las personas destinatarias

difusion

redes y canales internos,
protegiendo la imagen de
menores.

Codigo Objetivo Medida Actuacion Plazo Responsable Indicadores / evidencias
Desarrollar cct:ln.‘lpanas, N© de actividades;
Programa anual de talleres o actividades Equipos educativos / articipantes por sexo/edad
DES-1 010 g. I coeducativas adaptadas a Anual quip o P P P
sensibilizacion . Comunicacion cuando proceda;
menores, jovenes y ) L
i satisfaccion.
familias.
Impulsar charlas con
entidades especializadas y N© de colaboraciones;
| i0 ifundi i . L licaci ; al ;
DES-2 010 Colaboracion externa y difundir contenidos en Anual Direccién / Comunicacion publicaciones; alcance;

cumplimiento de
autorizaciones.
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7. Recursos para la implantacion

La Fundacidon asignara los recursos humanos, materiales, técnicos y econdmicos
necesarios. La falta de prevision presupuestaria no podra utilizarse para dejar sin

ejecucion medidas legalmente exigibles o prioritarias.

Tipo de recurso Contenido

Direccion; Recursos Humanos; responsables de

centros y servicios; Comisidon de Seguimiento;

Humanos Comunicacién; Formacién; Servicio de Prevencién;

personal administrativo; RLT; asesoria externa
especializada.

Equipos informaticos, correo corporativo, intranet,
web y redes, plataformas formativas, salas,
formularios, herramientas de registro, canal de
comunicaciones y sistemas de custodia segura.

Materiales y tecnoldgicos

Partida para formacion, campafias, asistencia
EconOmicos técnica, revision de VPT, auditoria retributiva,
adecuacion de protocolos y medidas correctoras.

Protocolos, politicas, diccionario retributivo, registros,
Documentales fichas de seguimiento, actas, informes y evidencias
de ejecucion.

La persona u organo responsable de cada medida deberd informar a la Comisién de

Seguimiento sobre los recursos utilizados, incidencias y necesidades adicionales.

8. Calendario general de actuaciones

Periodo Actuaciones prioritarias

Constitucion y regulacién de la Comision de
Seguimiento; difusion del Plan; inicio de protocolos
de seleccidn, promocion, conciliacién, PRL y acoso;

inicio de conciliacién VPT Reforma.

Junio-septiembre 2026

Formacion inicial; guia de violencia de género;

catalogo de conciliacion; revision de escala 7 y

Educador/a-Cuidador/a; desarrollo de conceptos
retributivos opacos.

Octubre-diciembre 2026
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Periodo

Actuaciones prioritarias

Primer semestre 2027

Aprobacién del diccionario retributivo y politica de
complementos; cierre de revisiones prioritarias;
primer registro retributivo anual comparativo;
evaluacién del primer afio.

Segundo semestre 2027 - primer semestre
2028

Consolidacion de medidas de seleccién, promocion,
corresponsabilidad, PRL, acoso y representacion;
evaluacién intermedia del Plan antes del 14/06/2028.

Junio 2028 - junio 2029

Ejecucidon continuada, seguimiento anual de brechas,

VPT, parcialidad, formacién, comunicacion y 6rganos

de decisidn; adaptacion de medidas segun evaluacion
intermedia.

Junio 2029 - junio 2030

Ultimo ciclo anual; preparacién de evaluacién final,
actualizacién del diagndstico y planificacion de la
renovacion.

Antes del 14/06/2030

Evaluacién final negociada y acuerdo sobre
continuidad, reformulacion o sustitucion de medidas.

REGLA DE COMPUTO

Los plazos de 6, 9 0 12 meses se computaran desde la fecha de aprobacién definitiva del Plan, salvo

que la medida establezca expresamente una fecha anterior o se encuentre ya iniciada.

9. Seguimiento, evaluacion y revision

9.1. Sistema de seguimiento

El seguimiento tiene por finalidad comprobar la ejecucidn, evaluar los resultados, detectar

desviaciones y acordar ajustes. La Comision se reunird ordinariamente con periodicidad

trimestral durante el primer afio y, posteriormente, al menos semestralmente, sin

perjuicio de reuniones extraordinarias justificadas.

Instrumento Contenido minimo Periodicidad

Ficha de seguimiento por
medida

Estado, actuaciones, responsables,
recursos, indicador, evidencia, En cada reunion
incidencias y acuerdos.

Fundaciéon Hermanos Obreros de Maria

42

\:.-)



PLAN DE IGUALDAD

civdad
@ 2026-2030 deles
FUNDACION
Instrumento Contenido minimo Periodicidad
Porcentaje de medidas no
Cuadro de mando iniciadas, en curso, ejecutadas, Semestral
retrasadas y reformuladas.
Ejecucion, resultados, impacto,
Informe anual brechas, datos por sexo y Anual
propuestas.
Resultados globales y por
Registro retributivo ambitos; medias, medianas, Anual
efectivos y equiparados.
Asistentes, documentacion,
Actas deliberaciones, acuerdos, votos y Cada reunion
plazos.

9.2. Evaluacion intermedia y final

Se realizard una evaluacion intermedia antes del 14 de junio de 2028 y una evaluacién

final antes del 14 de junio de 2030. Ambas seran objeto de analisis y acuerdo en el seno

de la Comisién de Seguimiento.

Evaluacion

Contenido

Grado de ejecucidn; resultados de indicadores;
impacto inicial; dificultades; actualizacién del

Intermedia . - .
diagnostico; revision de recursos, plazos y
medidas.
Cumplimiento global; evolucion respecto del
Final diagnostico; eficacia de medidas; brechas

pendientes; aprendizajes; recomendaciones para
el siguiente Plan.

La evaluacion combinara indicadores de proceso, resultado e impacto, datos cuantitativos

desagregados por sexo y técnicas cualitativas, incluida la consulta a la plantilla cuando

resulte pertinente.
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9.3. Supuestos de revision

El Plan de Igualdad podra revisarse en cualquier momento durante su vigencia cuando

resulte necesario para garantizar su adecuacién, eficacia y cumplimiento normativo.

En todo caso, deberd procederse a la revisién del Plan cuando concurra alguna de las

siguientes circunstancias:

e Cuando asi se derive de los resultados del seguimiento o evaluacion.

e Cuando se ponga de manifiesto su falta de adecuacion a los requisitos legales o
reglamentarios.

e Cuando la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social advierta su insuficiencia o falta
de adecuacion.

e En supuestos de fusidén, absorcion, transmision o modificacion del estatus juridico
de la empresa.

e Cuando se produzcan incidencias que modifiquen de forma sustancial la plantilla, la
organizacién del trabajo, los métodos de trabajo o el sistema retributivo.

e Cuando se produzcan modificaciones sustanciales de condiciones de trabajo,
inaplicaciones de convenio o cambios relevantes que afecten a las materias
analizadas en el diagndstico.

e Cuando una resolucién judicial condene a la empresa por discriminacion directa o
indirecta por razén de sexo o determine la falta de adecuacion del Plan a la

normativa aplicable.

Cuando la revisidén resulte necesaria, podra implicar la actualizacién total o parcial del
diagnostico, de la auditoria retributiva y de las medidas del Plan, en la medida

estrictamente necesaria para responder a las circunstancias detectadas.

10. Procedimiento de modificacion y resolucion de

discrepancias

El presente Plan de Igualdad podra ser objeto de modificacién, actualizacién o adaptacién
durante su vigencia cuando resulte necesario para garantizar su eficacia, adecuacién

normativa o correcta implantacién.
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Las modificaciones podran afectar a medidas concretas, indicadores, plazos, responsables,
recursos, sistemas de seguimiento o cualquier otro elemento del Plan cuya revision resulte
justificada por los resultados obtenidos, por cambios organizativos o por nuevas

exigencias legales o convencionales.
a) Procedimiento de modificacion de medidas

Cuando resulte necesario modificar, suspender, reactivar, reforzar o sustituir alguna

medida del Plan, se seguira el siguiente procedimiento:
1. Convocatoria de la comision de seguimiento.

La parte interesada en la modificacion debera solicitar la convocatoria de la comision de
seguimiento, indicando la medida afectada, la causa que justifica la revision y, en su caso,

la propuesta de modificacion.
2. Anadlisis de la medida y de los indicadores.

La comision analizara el grado de ejecucién de la medida, los indicadores disponibles, las
evidencias documentales, las dificultades detectadas y la adecuacion de la medida a los

objetivos inicialmente previstos.
3. Propuesta de modificacion.

Cuando se considere necesario, la comisién podra acordar la modificacion, sustitucion,
refuerzo, suspensién o reactivacion de la medida, estableciendo nuevos plazos,

responsables, recursos o indicadores.
4. Adopcion de acuerdos.

Los acuerdos se adoptaran conforme al sistema de mayorias establecido por la comisidon
de seguimiento o, en su defecto, por acuerdo de ambas representaciones, debiendo

actuar las partes conforme a los principios de buena fe, transparencia y cooperacion.
5. Documentacion del acuerdo.

Toda modificacién deberd quedar documentada en acta, indicando la causa que la
motiva, el acuerdo adoptado, el contenido de la modificacion, los plazos aplicables y las

personas o departamentos responsables de su ejecucion.
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b) Resolucion de discrepancias

Las discrepancias que puedan surgir en la interpretacién, aplicacion, seguimiento,
evaluaciéon o revisién del Plan de Igualdad deberan abordarse, en primer lugar, en el

seno de la comisién de seguimiento.

Las partes se comprometen a negociar de buena fe, intercambiar la informacion
necesaria, motivar sus posiciones y procurar una solucidon consensuada que garantice la

eficacia del Plan y el cumplimiento de sus objetivos.
En caso de desacuerdo, podran adoptarse las siguientes actuaciones:

e Solicitar informacién adicional o documentacién complementaria que permita
valorar la cuestién controvertida.

e Celebrar una reunidn extraordinaria de la comisiéon de seguimiento.

e Solicitar asesoramiento técnico externo especializado en igualdad.

e Formular una propuesta alternativa de medida, indicador, plazo o sistema de
ejecucion.

e Acudir, cuando proceda, a los sistemas de solucidon auténoma de conflictos laborales
que resulten aplicables conforme a la normativa vigente o al acuerdo

interprofesional correspondiente.

En todo caso, las discrepancias y las actuaciones realizadas para su resolucion deberan
quedar debidamente documentadas en acta.

c) Continuidad de las medidas durante la discrepancia

Mientras se resuelve una discrepancia, las medidas del Plan continuaran aplicandose en
los términos aprobados, salvo que la comisiéon de seguimiento acuerde expresamente su

suspension, adaptacion provisional o sustitucién temporal por otra actuacion equivalente.

Esta prevision tiene por finalidad evitar que la existencia de discrepancias internas
impida el avance del Plan o paralice la ejecucién de medidas necesarias para garantizar

la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres.
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11. Comision de Seguimiento, Evaluacion y Revision

En cuanto a la evaluacién del presente Plan de Igualdad 2026-2030 de nuestra Fundacién

Hermanos Obreros de Maria, al no concebirse como un documento estatico, sino como un

proceso dindmico y continuo para garantizar el cumplimiento de los objetivos fijados y la

eficacia de las medidas implantadas, se establece el siguiente sistema de seguimiento,

evaluacion y revisién periddica:

Para el control del presente Plan 2026-2030 se constituye una Comision Paritaria de

Seguimiento y Evaluacion (en adelante, la Comisién), que estara formada por diferente

personal laboral de la Fundacién, que a su vez son quienes han sido parte negociadora del

presente plan de Igualdad.

Composicion:

Alvarez Ruiz

Representacion Titulares Suplentes
. . . , Las personas que designe la
Entidad Juan Molina Fernandez; Estefania entidad mediante comunicacion

escrita.

Dos personas designadas por la
parte social entre quienes
integraron la Comision
Negociadora.

Parte social

Hasta tres personas suplentes,
designadas por la parte social.

La Comision podra invitar, con voz y sin voto, a personas expertas o responsables de

medidas. Sus competencias seran:

e Supervisar el calendario, indicadores, recursos y evidencias.

e Solicitar informacién necesaria respetando la confidencialidad.

e Analizar los registros retributivos y las revisiones de la VPT.

e Emitir informes anuales y evaluaciones intermedia y final.

e Proponer ajustes, medidas correctoras y revisiones.

e Atender consultas generales sobre el Plan, sin sustituir los canales especificos de

denuncia o acoso.

El proceso de control del presente plan se articulard en torno a los siguientes periodos y

plazos:
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e Reuniones ordinarias: La Comisién se reunird con una periodicidad minima
trimestral para revisar el estado de ejecucion del Plan.

e Reuniones extraordinarias: Podran convocarse a peticion fundamentada de
cualquiera de las partes firmantes si surgen causas justificadas o urgentes de
manera arbitraria en funcion de las necesidades detectadas.

e Informes de seguimiento: Se elaborard un Informe Anual de seguimiento que
refleje el grado de avance de cada objetivo a desarrollar.

e Evaluacién final: Al término de la vigencia del Plan (fijada en 4 afos), se realizara
un informe de evaluacion global que servira como base diagnédstica para el presente

Plan de Igualdad.

En cuanto a dicho seguimiento se fundamentara, principalmente, en el andlisis de los
indicadores definidos previamente para cada uno de los objetivos del Plan de Igualdad.
Dichos indicadores, establecidos previamente durante la fase de planificacion, permitiran
medir tanto el nivel de ejecucién de las acciones como los resultados alcanzados,
facilitando una valoracion objetiva del grado de consecucion de los objetivos propuestos.
Asimismo, se analizaran indicadores de proceso, que permitiran conocer el desarrollo de
las actuaciones previstas; indicadores de resultado, dirigidos a valorar los cambios
producidos a corto y medio plazo; e indicadores de impacto, orientados a determinar la
incidencia que las medidas adoptadas han tenido sobre la igualdad efectiva dentro del

centro.

Con el proposito de complementar esta informacion cuantitativa, se aplicard un
cuestionario a la plantilla del centro, con el fin de recoger sus percepciones, valoraciones y
propuestas de mejora respecto a la implantaciéon del Plan, la utilidad de las medidas
desarrolladas, el clima laboral y la integracion de la perspectiva de igualdad en el
funcionamiento cotidiano de la entidad. Esta recogida de informacién permitira incorporar
una dimensién cualitativa a la evaluacion, favoreciendo una vision mas completa y

ajustada de la realidad del centro.

Del mismo modo, el seguimiento del Plan se apoyara en la observacién sistematica de las

actuaciones desarrolladas y de la dindmica diaria del centro.
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Ademas, dicho seguimiento se llevarda a cabo mediante reuniones periddicas de la
Comision de Igualdad, con una periodicidad trimestral, como se establece en parrafos
anteriores. En dichas reuniones se analizard la informacion obtenida a través de los
diferentes instrumentos de evaluacién, se revisara el grado de cumplimiento de los
indicadores establecidos, se valorara la evolucion del Plan y, en caso necesario, se
propondran medidas correctoras o nuevas actuaciones que permitan mejorar su eficacia y
garantizar el cumplimiento de los objetivos previstos. Finalmente, los resultados obtenidos
se recogeran en los correspondientes informes de seguimiento y en una evaluacion final

que servira de base para la revision y actualizacion del Plan de Igualdad.

Finalmente, la revisidon y, en su caso, la modificacion del Plan de Igualdad se llevara a
cabo cuando los resultados del proceso de evaluacion y seguimiento asi lo aconsejen. En
particular, el Plan de Igualdad sera revisado y, en su caso, modificado por la Comision

Negociadora, cuando se dé alguna de las siguientes circunstancias:

Adecuacién normativa: Cuando se ponga de manifiesto su falta de adecuaciéon a los

requisitos legales o jurisprudenciales.

Cambios estructurales: Ante modificaciones sustanciales en la estructura de la plantilla, en
los métodos de trabajo o en la actividad de la empresa Fundacion Hermanos Obreros de

Maria.

Insuficiencia de resultados: En caso de que los informes de seguimiento y evaluacion
demuestren que los resultados obtenidos son notablemente insuficientes para alcanzar los

objetivos marcados.

Dicho sistema de seguimiento, evaluacion y revisidon periddica cumple con la normativa
laboral espafola vigente (regulada por el Real Decreto 901/2020 sobre planes de

igualdad).

12. Vigencia, registro, difusion y firma

El Plan tendrd vigencia desde el 15 de junio de 2026 hasta el 14 de junio de 2030.
Permanecera aplicable hasta la fecha acordada, sin perjuicio de las revisiones y

adaptaciones previstas.
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Una vez aprobado y firmado, se solicitard su inscripcion en el registro de planes de
igualdad correspondiente. La entidad difundird el Plan a toda la plantilla y facilitard un
acceso permanente a su contenido, a los protocolos vinculados y a los canales de

consulta.

La documentacion individual, retributiva o sensible se conservara con acceso restringido.
Los informes publicos o comunicados a la plantilla utilizaran datos agregados que impidan

la identificacién de personas.

Aprobacion y firma

Las partes manifiestan que el presente documento recoge el resultado del proceso de
negociacion y acuerdan su aprobacion, aplicacion, seguimiento y registro, sin perjuicio de

la cumplimentacién en acta de las validaciones expresamente sefaladas.

Estefania Alvarez Ruiz

e

Ismael Vera GOmez Ilenia Infantes Aguilera

=

Michaela Heredia Marrero José Manuel Cortés Escobedo

Fundaciéon Hermanos Obreros de Maria 50

~—



HM

FUNDACION

Hermanos Obreros de Maria

PLAN DE IGUALDAD
2026-2030

Emma Cifre Gandullo

En Granada, a 14 de junio de 2026.
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Anexo

Contenido

Matriz detallada de medidas, responsables, plazos

Anexo I e indicadores (apartado 6).
. . fich
Anexo II Calendario de act_ua.cmnes y fichas de
seguimiento.
Informe de Auditoria Retributiva 2025, documento
Anexo III

técnico independiente incorporado al expediente.
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13.1. Anexo I. Matriz detallada de medidas, responsables, plazos e indicadores

El presente Anexo consolida las medidas previstas en el apartado 6 del Plan de Igualdad, identificando para cada una de ellas el area de intervencion, el objetivo asociado, la
actuacion, el plazo, la responsabilidad funcional y los indicadores o evidencias de seguimiento. Su contenido debera interpretarse conjuntamente con el sistema de seguimiento
regulado en el apartado 9.

Codi Obj Medida Responsable Indicadores / evidencias
go etiv
o
Cultura, COM-  O1 Plan anual de Aprobar y ejecutar un plan de Desde la Direccion / RR. Plan aprobado; n° de
comunicacion y 1 comunicacion comunicacion del Plan de Igualdad, aprobacion | HH./ comunicaciones; alcance; %
gobernanza derechos, medidas, avances y canales de ; anual Comunicacion plantilla que declara conocer
participacion, adaptado a los tres centros. el Plan.
Cultura, COM- O1 Lenguaje e Actualizar y aplicar una guia de lenguaje e Primer Comunicacién / Guia aprobada; % de
comunicacion y 2 imagen imagen inclusivos en comunicaciones afio; RR. HH. materiales revisados;
gobernanza inclusivos internas, web, redes, ofertas y materiales. revision incidencias detectadas.
anual
Cultura, COM- O1 Informacion a Incluir el Plan, protocolos y recursos de Continuo RR. HH./ % de incorporaciones
comunicacion y 3 nuevas igualdad en el proceso de acogida. Responsables informadas; acuses o
gobernanza incorporaciones de centro registros de entrega.
Seleccién y SEL- 02 Protocolo Unico Aprobar un procedimiento comun para 6 meses RR. HH./ Protocolo aprobado; % de
contratacion 1 de seleccion todos los centros con requisitos, baremos, Direccion / procesos que lo aplican;
entrevistas, documentacion, decision y Comision expedientes completos.
comunicacion.
Seleccion y SEL- 02 Ofertas Revisar lenguaje y requisitos; eliminar Continuo RR. HH./ % de ofertas revisadas; n° de
contratacion 2 inclusivas y edad, estado civil, cargas familiares, Responsables incidencias; modelo
datos no fotografia u otros datos no necesarios en de seleccion normalizado de oferta.
relevantes las fases iniciales.
Seleccion y SEL- 02 Seguimiento de Registrar candidaturas, preselecciones, Anual RR. HH. Informe anual; tasas de éxito
contratacion 3 candidaturas y entrevistas y contrataciones por sexo, por sexo; medidas
contratacion centro, puesto, contrato y jornada. correctoras acordadas.
Seleccién y SEL- 02 Formacion de Formar a quienes participan en seleccion Primer afio RR. HH./ N°y % de personas
contratacion 4 equipos de en igualdad, sesgos, entrevista y reciclaje Formacion formadas; contenidos;
seleccion estructurada y proteccién de datos. bienal evaluacion.
Clasificacion, PRO- 03 Procedimiento Sustituir criterios subjetivos o 6 meses Direccion / RR. Procedimiento aprobado;
promocion y 1 objetivo de circunstancias personales por HH. / Comisién matriz de valoracion; n° de
desarrollo promocién competencias, experiencia, formacién y procesos documentados.
profesional resultados vinculados al puesto.
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Clasificacion,
promocion y
desarrollo
profesional

Clasificacion,
promocion y
desarrollo
profesional

Clasificacion,
promocion y
desarrollo
profesional

Formacion

Formacion

Formacion

Condiciones de
trabajo,
conciliacion y
corresponsabilid
ad

Condiciones de
trabajo,
conciliacion y
corresponsabilid
ad
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Codi
[

[¢]

PRO-
2

PRO-

PRO-

FOR-

FOR-

FOR-

CON-

CON-

Obj
etiv
o
o3
03/
09
03
04
04
04

05

05

Publicidad de
vacantes
internas

Accion positiva y
desarrollo

Revisién de
clasificacion y
funciones

Formacion
general en
igualdad

Formacion
especializada

Accesibilidad y
jornada

Catalogo de
derechos y
medidas

Seguimiento de
utilizacion

Comunicar las vacantes y oportunidades
de promocién a toda la plantilla mediante
canales accesibles y plazos suficientes.

Cuando exista infrarrepresentacion y
méritos equivalentes, aplicar las medidas
de accion positiva legalmente admisibles;
crear acciones de desarrollo para puestos
de responsabilidad.

Contrastar denominacion, funciones reales,
categoria, grupo y VPT, evitando
asignaciones informales o acumulacién no
reconocida.

Ofertar formacion periédica a toda la
plantilla sobre igualdad,
corresponsabilidad, prevencion del acoso y
diversidad.

Formacion obligatoria para Direccion,
mandos, RR. HH., PRL y Comisién de
Seguimiento en toma de decisiones,
igualdad retributiva y gestion de casos.

Programar preferentemente en jornada;
garantizar acceso a personas a tiempo
parcial, con reduccion o en centros
distintos; compensar cuando proceda.

Elaborar y difundir un documento
actualizado de permisos, adaptaciones,
reducciones, excedencias, teletrabajo y
medidas propias.

Analizar solicitudes, concesiones,
denegaciones y utilizacion por sexo,
centro, jornada y nivel, preservando la
confidencialidad.

Continuo

Durante la
vigencia

Anual y
ante
cambios

Anual

Primer
afo;
reciclaje
bienal

Continuo

6 meses;
actualizaci
6n anual

Anual

53

Responsable

RR. HH./
Responsables
de centro

Direccion / RR.
HH.

RR. HH./
Direccion

Formacioén / RR.

HH.

Direccion /
Formacion

Responsables
de centro/
Formacion

RR. HH./

Comision

RR. HH./
Comision

Indicadores / evidencias

% de vacantes publicadas;
candidaturas por sexo;
centros alcanzados.

Candidaturas y promociones
por sexo; participacion en
acciones de desarrollo;
evolucién de composicion.

Puestos revisados;
discrepancias detectadas y
corregidas; VPT actualizada.

% de plantilla formada por
sexo, centro, jornada y
modalidad; satisfaccion.

% de colectivo objetivo
formado; evaluacion de
conocimientos.

Horas dentro/fuera de
jornada; participacion por
sexo y jornada;
compensaciones.

Documento publicado; n° de
consultas; % de plantilla
informada.

Informe anual; tasas de uso;
denegaciones motivadas;
incidencias.
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Responsable Indicadores / evidencias

Obj Medida
etiv
o

Condiciones de CON- 05/ Parcialidad y Analizar voluntariedad, causas, acceso a Anual RR. HH./ Tasa de parcialidad;
trabajo, 3 08 ampliaciones ampliaciones, vacantes de jornada Direccion solicitudes y ampliaciones;
conciliacion y completa y estabilidad, especialmente por conversiones; dias medios en
corresponsabilid la mayor parcialidad femenina. alta.
ad
Condiciones de CON-  O5 Corresponsabilid Realizar campaiias y actuaciones que Anual Comunicacion / N° de campaiias; utilizacion
trabajo, 4 ad impulsen el uso de derechos de RR. HH. por sexo; percepcion de
conciliacion y conciliacion por los hombres y eviten ausencia de penalizacion.
corresponsabilid penalizaciones profesionales.
ad
Salud laboral PRL- 06 Revision Revisar evaluacion de riesgos, Primer Direccién / Informe de revisién; puestos
con perspectiva 1 preventiva con planificacién, equipos, ergonomia, riesgos afio; ante Servicio de analizados; medidas
de género perspectiva de psicosociales y exposicion diferenciada por | cambios Prevencion implantadas.
género puestos y sexo.
Salud laboral PRL- 06 Embarazo y Aprobar un procedimiento de 6 meses Servicio de Protocolo aprobado;
con perspectiva 2 lactancia comunicacion, evaluacion, adaptacion, Prevencion / RR. | evaluaciones especificas;
de género cambio de puesto y suspension por riesgo, HH. tiempos de respuesta.
con garantias de confidencialidad.
Salud laboral PRL- 06 Indicadores de Analizar accidentes, dafios, ausencias y Anual Servicio de Informe anual; medidas
con perspectiva 3 salud por sexo riesgos psicosociales por sexo, centro y Prevencion / propuestas; evolucion de
de género puesto, evitando datos individualizables. Comision indicadores.
Acoso sexual, ACO- 07 Protocolo y Revisar y difundir el protocolo frente al 6 meses; Direccion / RR. Protocolo aprobado; canales
acoso por razén 1 canal de acoso sexual y por razén de sexo, con revision HH. / Comisién difundidos; tiempos de
de sexoy comunicacion canales claros, confidenciales, accesiblesy | anual tramitacién; seguimiento
violencia de garantias de indemnidad. agregado.
género
Acoso sexual, ACO- 07 Formacion Formar a la plantilla y especificamente a Primer Formacion / RR. % de plantilla y personas
acoso por razon 2 preventiva quienes reciban comunicaciones o afio; anual HH. instructoras formadas;
de sexoy instruyan procedimientos. para evaluacion.
violencia de nuevas
género incorporaci
ones
Acoso sexual, VG-1 071 Guia de Elaborar un documento de derechos 6 meses RR. HH./ Guia aprobada y difundida;
acoso por razon 1 derechos ante laborales, de Seguridad Social, proteccion Asesoria actualizacién anual.
de sexoy violencia de y recursos, con procedimiento confidencial
violencia de género de solicitud.
género
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Medida

Responsable

Indicadores / evidencias

Acoso sexual, VG-2 o7 Acompafiamient Prestar asesoramiento y acompafiamiento Continuo RR. HH./ Ne° de solicitudes atendidas
acoso por razén o individual confidencial, con adaptacién de medidas a Direccion de forma agregada; tiempos
de sexoy cada caso y coordinacion con recursos de respuesta; medidas
violencia de especializados. concedidas.
género
Igualdad RET- 08 Diccionario Crear un catdlogo comun con 9 meses RR. HH./ 100 % de conceptos
retributiva y 1 retributivo denominacion, naturaleza, convenio, Asesorias clasificados; catalogo
transparencia corporativo personas elegibles, devengo, formula y aprobado y aplicado.
salarial tratamiento en registro de cada concepto.
Igualdad RET- 08 Registro Elaborar registro global y por convenio, Primer RR. HH./ Registro aprobado; fecha;
retributiva y 6 retributivo anual centro, clasificacion y agrupaciones, con semestre Comision comparativa anual;
transparencia media, mediana, datos efectivos y anual justificaciones.
salarial equiparados y contraste empresarial del 25

%.
Infrarrepresenta REP- 09 Seguimiento de Analizar anualmente composicion, Anual Direccion / RR. Composicidn por sexo;
cién femenina 'y 1 puestos de candidaturas, promociones y ceses en HH. candidaturas; promociones;
érganos de responsabilidad Direccion, coordinacion y mandos. evolucion.
decision
Infrarrepresenta REP- 09 Participacion de Establecer mecanismos transparentes para = Durante la Patronato / % de mujeres; candidaturas
cién femenina 'y 2 mujeres en el identificar y proponer candidaturas de vigencia Direccion propuestas; cargos de
érganos de Patronato mujeres y publicar la composicion responsabilidad; publicacion
decision actualizada. web.
Sensibilizacion DES- 010 Programa anual Desarrollar campanias, talleres o Anual Equipos N° de actividades;
de las personas 1 de actividades coeducativas adaptadas a educativos / participantes por sexo/edad
destinatarias sensibilizacion menores, jovenes y familias. Comunicacion cuando proceda; satisfaccion.
Sensibilizacion DES- 010 Colaboracion Impulsar charlas con entidades Anual Direccion / N° de colaboraciones;
de las personas 2 externa 'y especializadas y difundir contenidos en Comunicacion publicaciones; alcance;
destinatarias difusion redes y canales internos, protegiendo la cumplimiento de
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autorizaciones.

Regla de computo: los plazos de 6, 9 0 12 meses se computaran desde la fecha de aprobacion definitiva del Plan, salvo que la medida establezca expresamente una fecha o periodicidad distinta.
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13.2. Anexo II. Calendario de actuaciones y fichas de seguimiento

El presente Anexo recoge el calendario general y el cronograma operativo de las medidas, asi como los modelos minimos de documentacion que deberan utilizarse para acreditar su
ejecucion, resultados, incidencias y acuerdos de seguimiento.

13.2.1. Calendario general de actuaciones

Periodo Actuaciones prioritarias

Junio-septiembre 2026 Constitucion y regulacién de la Comisién de Seguimiento; difusion del Plan; inicio de protocolos de seleccion, promocion,
conciliacion, PRL y acoso; inicio de conciliacion VPT Reforma.

Octubre-diciembre 2026 Formacion inicial; guia de violencia de género; catalogo de conciliacion; revision de escala 7 y Educador/a-Cuidador/a;
desarrollo de conceptos retributivos opacos.

Primer semestre 2027 Aprobacion del diccionario retributivo y politica de complementos; cierre de revisiones prioritarias; primer registro
retributivo anual comparativo; evaluacion del primer afio.

Segundo semestre 2027 Consolidacion de medidas de seleccion, promocion, corresponsabilidad, PRL, acoso y representacion; evaluacion
- primer semestre 2028 intermedia del Plan antes del 14/06/2028.

Junio 2028 - junio 2029 Ejecucion continuada, seguimiento anual de brechas, parcialidad, formacion, comunicacién y 6rganos de decision;
adaptacion de medidas segun evaluacion intermedia.

Junio 2029 - junio 2030 Ultimo ciclo anual; preparacion de evaluacién final, actualizacion del diagnéstico y planificacién de la renovacion.

Antes del 14/06/2030 Evaluacion final negociada y acuerdo sobre continuidad, reformulacion o sustitucion de medidas.

13.2.2. Cronograma detallado por medida

La periodicidad indicada no sustituye el plazo de implantacion de cada medida. Las actuaciones de caracter continuo o anual deberan mantenerse durante toda la vigencia y quedar
reflejadas en los informes de seguimiento.

go ejecucion

Cultura, comunicacién COM- Plan anual de comunicacién Desde la aprobacion; Direccién / RR. HH. / Revisién en el informe anual y en la
y gobernanza 1 anual Comunicacion evaluacion intermedia y final.
Cultura, comunicacién COM- Lenguaje e imagen inclusivos Primer afio; revision Comunicacion / RR. Revisién en el informe anual y en la
y gobernanza 2 anual HH. evaluacion intermedia y final.
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go ejecucion

Cultura, comunicacién COM- Informacion a nuevas Continuo RR. HH./ Seguimiento en cada reunién ordinaria
y gobernanza incorporaciones Responsables de de la Comision.

centro
Seleccién y Protocolo tnico de seleccion 6 meses RR. HH. / Direccién / Comprobacién al vencimiento y
contratacion Comision seguimiento hasta el cierre de la

medida.

Seleccién y Ofertas inclusivas y datos no Continuo RR. HH./ Seguimiento en cada reunién ordinaria
contratacion relevantes Responsables de de la Comision.

seleccion
Seleccién y Seguimiento de candidaturas y Anual RR. HH. Revisién en el informe anual y en la
contratacion contratacion evaluacion intermedia y final.
Seleccién y Formacion de equipos de seleccion Primer afio y reciclaje RR. HH. / Formacion Comprobacién anual y renovacion
contrataciéon bienal formativa con periodicidad bienal.
Clasificacion, Procedimiento objetivo de promocion 6 meses Direccion / RR. HH. / Comprobacién al vencimiento y
promocion y desarrollo Comision seguimiento hasta el cierre de la
profesional medida.
Clasificacion, Publicidad de vacantes internas Continuo RR. HH./ Seguimiento en cada reunién ordinaria

promocion y desarrollo
profesional

Clasificacion,
promocion y desarrollo
profesional

Clasificacion,
promocion y desarrollo
profesional

Formacion

Formacion

Formacion

Condiciones de
trabajo, conciliacion y
corresponsabilidad

Condiciones de
trabajo, conciliacion y
corresponsabilidad

Fundacién Hermanos Obreros de Maria

Accion positiva y desarrollo

Revisién de clasificacion y funciones

Formacién general en igualdad

Formacioén especializada

Accesibilidad y jornada

Catalogo de derechos y medidas

Seguimiento de utilizacion

Durante la vigencia

Anual y ante cambios

Anual
Primer afio; reciclaje
bienal

Continuo

6 meses; actualizacion
anual

Anual

Responsables de
centro

Direccion / RR. HH.

RR. HH. / Direccion

Formacién / RR. HH.
Direccion / Formacion
Responsables de

centro / Formacioén

RR. HH. / Comisién

RR. HH. / Comisién
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de la Comision.

Revisién anual, intermedia y final.

Revisién anual y cada vez que se
produzcan cambios relevantes.

Revisién en el informe anual y en la
evaluacion intermedia y final.

Comprobacién anual y renovacion
formativa con periodicidad bienal.

Seguimiento en cada reunién ordinaria
de la Comision.

Comprobacién al vencimiento y
seguimiento hasta el cierre de la
medida.

Revisién en el informe anual y en la
evaluacion intermedia y final.
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Condiciones de
trabajo, conciliacion y
corresponsabilidad

Condiciones de
trabajo, conciliacion y
corresponsabilidad

Salud laboral con
perspectiva de género

Salud laboral con
perspectiva de género

Salud laboral con
perspectiva de género

Acoso sexual, acoso
por razén de sexo y
violencia de género

Acoso sexual, acoso
por razén de sexo y
violencia de género

Acoso sexual, acoso
por razén de sexo y
violencia de género

Acoso sexual, acoso
por razén de sexo y
violencia de género

Igualdad retributiva y
transparencia salarial

Igualdad retributiva y
transparencia salarial

Infrarrepresentacion
femenina y érganos de
decision
Infrarrepresentacion

femenina y érganos de
decision
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2026-2030

CON-
3
CON-

PRL-1

PRL-2

PRL-3

ACO-

ACO-

VG-1

VG-2

RET-1

RET-6

REP-

REP-
2

Parcialidad y ampliaciones

Corresponsabilidad

Revision preventiva con perspectiva
de género

Embarazo y lactancia

Indicadores de salud por sexo

Protocolo y canal de comunicacién

Formacion preventiva

Guia de derechos ante violencia de
género

Acompafiamiento individual

Diccionario retributivo corporativo

Registro retributivo anual

Seguimiento de puestos de
responsabilidad

Participacion de mujeres en el
Patronato

Anual

Anual

Primer afio; ante
cambios

6 meses

Anual

6 meses; revisiéon anual

Primer afio; anual para

nuevas incorporaciones

6 meses

Continuo

9 meses

Primer semestre anual

Anual

Durante la vigencia

civdad )

delos

RR. HH. / Direccion

Comunicacion / RR.
HH.

Direccion / Servicio de
Prevencion

Servicio de Prevencion
/ RR. HH.

Servicio de Prevencion
/ Comision

Direccion / RR. HH. /

Comision

Formacién / RR. HH.
RR. HH. / Asesoria
RR. HH. / Direccion
RR. HH. / Asesorias

RR. HH. / Comision

Direccion / RR. HH.

Patronato / Direcciéon
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go ejecucion

Revision en el informe anual y en la
evaluacion intermedia y final.

Revisién en el informe anual y en la
evaluacion intermedia y final.

Verificacion ante cada cambio y en el
informe anual.

Comprobacién al vencimiento y
seguimiento hasta el cierre de la
medida.

Revisién en el informe anual y en la
evaluacion intermedia y final.

Comprobacién al vencimiento y
seguimiento hasta el cierre de la
medida.

Revisién en el informe anual y en la
evaluacion intermedia y final.

Comprobacién al vencimiento y
seguimiento hasta el cierre de la
medida.

Seguimiento en cada reunioén ordinaria
de la Comision.

Comprobacién al vencimiento y
seguimiento hasta el cierre de la
medida.

Comprobacion antes de finalizar el
primer semestre de cada ejercicio.

Revisién en el informe anual y en la
evaluacion intermedia y final.

Revisién anual, intermedia y final.



PLAN DE IGUALDAD . ”
civdad J
@ 2026-2030 delos

FUNDACION

Hermanos Obreros de Maria

go ejecucion

Sensibilizacion de las DES- Programa anual de sensibilizacion Anual Equipos educativos / Revision en el informe anual y en la
personas destinatarias 1 Comunicacion evaluacion intermedia y final.
Sensibilizacion de las DES- Colaboracion externa y difusion Anual Direccion / Revisién en el informe anual y en la
personas destinatarias 2 Comunicacioén evaluacion intermedia y final.

13.2.3. Ficha individual de seguimiento de medida

Se utilizara una ficha por cada medida y periodo de seguimiento, incorporando las evidencias documentales correspondientes.
Codigo y area
Objetivo asociado
Denominacion de la medida
Responsable funcional
Plazo previsto

Periodo objeto de
seguimiento
Estado No iniciada / En curso / Ejecutada / Retrasada / Reformulada

Actuaciones realizadas
Indicadores previstos
Resultado de los indicadores
Evidencias aportadas
Recursos utilizados
Incidencias o dificultades
Medidas correctoras o ajustes

propuestos

Acuerdos de la Comision y
plazo de cumplimiento
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Fecha de revisién y personas
responsables

13.2.4. Cuadro de mando semestral

El cuadro de mando permitira visualizar el grado de avance global del Plan y debera acompafarse de la relacion de medidas retrasadas o reformuladas.

medidas

13.2.5. Ficha de evaluacion anual

Ejercicio evaluado
Reuniones celebradas
Grado global de ejecucion

Principales resultados alcanzados
Evolucion de indicadores por sexo

Medidas no iniciadas o retrasadas y
causas

Necesidades de recursos adicionales

Resultados del registro retributivo
anual

Incidencias en VPT, parcialidad,
promocion o representacion

Medidas correctoras y calendario
actualizado

Acuerdos de la Comision
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